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l. PRESENTACION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE S.A, fue creada
mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 26 de junio de 1986 y constituida como
Sociedad Anonima por Escritura Publica del 22 de diciembre de 1986, siendo su objeto
principal, dedicarse a la construccién, remodelacién, conservacion, explotaciéon y
administracion de autopistas, carreteras y demas vias de transito rapido, sean estas
urbanas, interurbanas o suburbanas, incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a
desnivel, zonas de servicio y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o
encargo con terceros.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24 de noviembre de 1995, se aprobé el
Convenio de Recaudacion y Administracion de proyectos de mantenimiento y Obras en
las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML), incluyendo las zonas de derecho de via, puentes, accesos, pasos a nivel y
desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas accesorias y adyacentes
relacionadas con las vias a su cargo; estableciéndose en su clausula séptima la vigencia
por tiempo indefinido, el cual fue suscrito entre la MML y EMAPE S.A

Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10 de junio de 2014,
se aprueba la celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este Ultimo la
administracién de proyectos de inversion publica, cuya ejecucion le sea encargada por
la entidad edil.

Que, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 06 de octubre de 2022
de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima S.A. — EMAPE S.A,, se
acordd la modificacién del Estatuto de la Sociedad, quedando modificada la
denominacion social como: Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A.
cuya sigla es EMAPE S.A;;

Que, la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima -
EMAPE S.A. tiene por objeto dedicarse a la construccion, remodelacion, mantenimiento
y conservacion de vias de transito, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo vias de acceso, puentes, accesos, pasos a hivel y a desnivel, bermas
intercambios viales, zonas de servicio y zonas de recreacion, en forma directa o por
contrato o encargo con terceros; pudiendo complementariamente, encargarse del ornato
y del mantenimiento de las respectivas areas verdes y anexas, realizar obras sociales,
tales como lozas deportivas, escaleras, puentes peatonales y muros de contencion,
entre otras obras de infraestructura, asi como realizar otras actividades, obras o
servicios relacionados con su objeto social, que acuerde su Directorio o le encargue la
Municipalidad Metropolitana de Lima, municipalidades distritales, a través de sus
drganos competentes; conforme consta en el acta de la sesion de la Junta General de
Accionistas de fecha 17 de julio de 2023;

Por otro lado, se emiti6 la Resolucion de Gerencia General N°000110-2023-EMAPE/GG
de fecha 24 de agosto de 2023 y sus modificatorias aprobadas con Resolucion de
Gerencia General N°00066-2024-EMAPE/GG y Resolucion de Gerencia General N°
00071-2024-EMAPE/GG, se aprobaron modificaciones al Reglamento de
Organizacion y Funciones de EMAPE (ROF). Asimismo, el 12 de octubre del 2023 se
aprobo la Resolucion de Gerencia General N°000127-2023- EMAPE/GG mediante el
cual se aprueba la modificacion del Manual de Perfiles de Puestos Vr.01.2023 de
EMAPE S.A.

Mediante Acuerdo de Concejo N°050 de fecha 15 de Febrero del 2024, se aprobd la
celebracion del “Convenio de Encargo de Gestién entre la Municipalidad Metropolitana



de Limay la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad An6nima
— EMAPE S.A”

Mediante Resolucion de Gerencia General N°000156-2023-EMAPE/GG, de fecha 29
de Diciembre del 2023, se aprob6 el Plan Estratégico Empresarial EMAPE S.A 2023
— 2026 de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégico Sociedad Andénima
— EMAPE S.A”

Por ultimo, es importante mencionar que el 31 de diciembre del 2024 mediante
Resolucion de Gerencia General N°000144-2024-EMAPE/GG se aprob6 el Marco
Estratégico 2025 — 2029 de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos
Sociedad Andénima — EMAPE S.A., documento que contienen los lineamientos que
debera seguir la entidad con la finalidad de cumplir los objetivos establecidos a un corto
y largo plazo.

Durante el afio 2024 EMAPE S.A. desarrollé e implementd un conjunto de actividades
orientadas a cumplir su mision, conforme con las politicas y normas aplicables, en un
marco de transparencia y modernizacion, impulsando el fortalecimiento institucional a
través de la mejora en sus procesos administrativos.



Il. DIRECTORIO

Al 31 de diciembre del afio 2024, EMAPE S.A. estuvo conformado por el siguiente
Directorio:

ITEM APELLIDOS Y NOMBRES MIEMBROS DEL DIRECTORIO
01 Jessica Patricia Villegas Vasquez Presidente de Directorio
02 Maritza Lucy Villa Huayala Miembro del Directorio
03 Juana Rosa Berrocal Yndigoyen Miembro del Directorio
04 Jaime Edmundo Febres Tejada Miembro del Directorio
05 Isabel del Rocio Ayala Melgarejo Miembro del Directorio
06 Jesus Gonzéles Yafie Miembro del Directorio
o7 Claudia Eliana Ruiz Canchapoma Miembro del Directorio

Il FUNCIONARIOS

Al 31 de diciembre del afio 2024, EMAPE S.A. estuvo conformado por los siguientes
funcionarios:

ITEM APELLIDOS Y NOMBRES UNIDAD ORGANICA
01 Jessica Patricia Villegas Vasquez Presidencia Ejecutiva
02 Carlos Enrique Pefia Orellana Gerente General
03 Hugo Manfred Vild6zola Flores

1 de enero al 31 de marzo del 2024)
04 Julio Alberto Vasquez Diaz
(01 de abril del 2024) Gerente Central de Administracién y
~ Finanzas
05 Yvonne Roballo Vasquez
(02 de Abril al 05 de junio del 2024)
06 Jaime Barnett Palomino
07 Freddy Florian Torreblanca
(01 de enero al 05 de julio del 2024)
08 Claudia Airaldi Prieto
(06 De Julio al 10 de julio del 2024) Gerente de Logistica
09 Carlos Abraham Saldafia Zevallos
(10 de Julio al 18 de Agosto del 2024)
10 Scarlet Esmeralda Diaz Céceres
12 Juana Esperanza Jara Céspedes
(1 enero al 13 de Febrero del 2024)
13 Abel Maguifio Caldas Miguel
(14 de febrero al 31 de Mayo del 2024) Gerente de Tecnologias de la Informacion
14 Yvonne Roballo Vasquez

(01 al 05 de junio del 2024)

Jaime Barnett Palomino

15
16 Luz Mary Bardales Cruz

(1 de enero_al 08de julio del 2024) Gerente de Contabilidad y Finanzas
17 Evert Alberto Vasquez Namay
18 Victor Noé Garcia Navarro

(1 de enero al 19 de febrero del 2024)

. - Gerente de Recursos Humanos

19 Sergio Luis Bernales Gonzales de la Cotera

(20 de febrero al 22 de julio del 2024)
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Norma Yisenia Cori Ascona

21 Ernesto Enrique Miyashiro Malpartida
(01 de enero al 07 de Julio del 2024)
22 Julio César Reyes Nufiez G tede T .
(08 de julio al 01 de setiembre del 2024) erente de Tesoreria
23 Kevin Arnold Pedro Ramon Vega
24 Paul Michel Trauco Galan
(1 de enero al 14 de marzo del 2024)
25 Julio Alberto Vasquez Diaz
(15 de marzo al 31 de mayo del 2024) Gerente Central de Planificacion y
26 Jesus Enrique Vargas Dorival Presupuesto
(01 de Junio al 25 de julio del 2024)
27 Julio Alberto Vasquez Diaz
28 Carlos Gabriel Alvarez Centeno Gerente de Presupuesto
29 Julio Alberto Vasquez Diaz Gerente de Planificacion Estratégica 'y
Modernizacion
30 Claudia Airaldi Prieto
(1 de enero al 29 de setiembre del 2024)
31 Juan Manuel Cavero Solano Gerente Central de Asesoria Juridica
(30 de setiembre al 08 de noviembre del 2024)
32 Fabian Felix Susanibar Tello
33 José Luis Justiniano Martinez Gerente Central de Infraestructura
34 Juan Sergio Guevara Gonzales Gerente de Estudios y Proyectos
35 Luis Alberto Huayaney Espinoza
(1-14 enero del 2024)
36 Edgar Wilfredo Cornejo Cornejo
(15 de enero al 06 de marzo del 2024)
37 José Luis Justiniano Martinez Gerente de Obras y Supervision
(07 de marzo al 16 de Junio del 2024)
38 Cesar Augusto Palomino Galvan
(17 de Junio al 08 de diciembre del 2024)
39 Mario Martin Cornejo Corrales
40 Edgar Lionel Colquicocha Gofii Gerente Central de Mantenimiento
41 Anita Stephanie Moller Cutire Gerente de Mantenlmlento de Obras
Sociales y Puentes
. . Gerente de Mantenimiento y Limpieza de
42 Cesar Antonio Iparraguwre Vias y de Areas
Calderon
Verdes
43 Rosa Matilde Torres Ruiz o _ ' _
(01 de enero al 31 de octubre del 2024) Oficina de TramlteeDocurlnentarlo y Archivo
eneral
44 Jaime Barnett Palomino
45 Zoila Maria Barranca Denegri
(01 de enero al 06 de diciembre del 2024) Oficina de Integridad Institucional
46 Norma Yisenia Cori Ascona
47 Héctor Alonso Pinedo Paredes Oficina de Gestidon de Proyectos
49 Patricia Milagros Medina Manrique Oficina de Comunicaciones y Relaciones
Publicas
50 Mario Martin Cornejo Corrales Jefatura de Coordinacién de Obras
51 Lourdes Esther Escudero Faura Jefe de la Jefatura de Liquidacion de Obras

y Consultoria de Obras




A2 INFORMACION GENERAL

4.1. PLAN ESTRATEGICO EMPRESARIAL 2023 - 2026

Es importante precisar que durante el dltimo trimestre del aflo 2024 se realizaron las
coordinaciones necesarias con las Gerencias Centrales con la finalidad de elaborar el
Plan Estratégico Empresarial para la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos Sociedad Andénima— EMAPE S.A., con lo cual se desarrollard una gestion
centrada en promover la implementacién de obras o proyectos de infraestructura vial y
obras sociales que tiene que ver con la movilidad urbana sostenible dentro de Lima
Metropolitana.

De esta forma, logra consolidar su posicion como una ciudad sostenible con el medio
ambiente y promover la aplicacion de la tecnologia convirtiéndose en una de las
ciudades mas importantes del Pera.

A. OBJETIVO.

Establecer un Plan Estratégico Empresarial para la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad Andénima — EMAPE S.A. que sirva de lineamientos
para el desarrollo de las actividades de la Gerencias de EMAPE S.A.

B. ALCANCE.

Las disposiciones establecidas en el plan son de obligatorio cumplimiento para todos
los 6rganos y unidades organicas de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos Sociedad Andnima — EMAPE S.A.

C. BASE NORMATIVA.

a. Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién de la Gestiébn Publica y su
reglamento, aprobado con Decreto Supremo N° 030-2002-PCM.

b. LeyN° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

c. Decreto Legislativo N° 1031, Decreto Legislativo que promueve la eficiencia de
la actividad empresarial del Estado.

d. Decreto Supremo N° 030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley
Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

e. Resolucion de Gerencia General N° 000110-2023-EMAPE/GG, que aprueba el
Reglamento el Organizacién y Funciones de EMAPE S.A.

f. Resolucion de Gerencia General N° 000101-2023-EMAPE/GG, que aprueba la
Directiva, Aprobacion y Modificacion de Documentos Normativos y Elaboracion
de Documentos Oficiales en la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos S.A

D. VISION, MISION, VALORES Y CODIGO DE ETICA

Vision Empresarial

Al 2026 ser una empresa municipal lider en el sector construccion de obras publicas
y mantenimiento de infraestructura vial, mediante la satisfaccion y retencion de
nuestros clientes, por medio de obras de alto impacto social y eficiencia, y servicios
de alta calidad, ofrecidos por nuestros profesionales comprometidos y capacitados,
generando asi el maximo valor social para Lima Metropolitana, y siendo percibida
como una empresa con valores y auto sostenible, implementando una metodologia



y modelo tecnoldgico de gestion y ejecucién de proyectos que promuevan la
movilidad urbana sostenible y la transformacion a una ciudad digital y resiliente.

Misién Empresarial

Ser la empresa municipal lider en el sector construccion de obras publicas y
mantenimientos viales, mediante un servicio de alta calidad contribuyendo a la
integracion de toda la poblacion de Lima Metropolitana generando un desarrollo
sostenible en el tiempo en el marco de la responsabilidad social empresarial de la
Corporacién Municipal.

Valores

1. Compromiso: No sentimos muy identificados con los objetivos institucionales por
ello articulamos esfuerzos para alcanzarlos.

2. Etica: Trabajamos tanto la accion como en la reflexion previa o posterior sobre
nuestra actuacion o la actuacion de otras personas, en términos de aquello que
resulta correcto o incorrecto frente a situacién concretas.

3. Honestidad: Somos rectos y honrados al llevar a cabo acciones y/o tomar
decisiones en funcidn de lo que pensamos, decimos o sentimos. Ademas, estas
acciones o decisiones son juntas y estan acordes con la moral, la ética y la ley.

4. Vocaciéon de servicio: Trabajamos intensamente para proveer servicios que
satisfagan la necesidad y expectativas de nuestros usuarios.

5. Excelencia: Realizamos nuestro trabajo con esmero, de manera adecuada y
oportuna. Cuidamos los detalles de cada una de las tareas encomendadas.

Cédigo de Etica

En el mes de julio del afio 2002 el Congreso de la Republica promulgo la Ley
N°27815 — “Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica”, en el cual se definen los
principios, deberes y prohibiciones éticos que rigen para los servidores publicos de
las entidades de la Administracién Publica, de acuerdo a lo establecido en el articulo
del presente Cadigo.

Esta norma pertenece a los compendios Marco normativo de la Unidad de Integridad
Institucional del Indecopi, Codigo de Etica Institucional, Cédigo de Etica de la
Funcién Publica, Normas Fichas Homologacion, Normativa sobre ética e integridad
Institucional del Senace, Normativas de Integridad Institucional.

Esta Ley define en su CAPITULO II: PRINCIPIOS Y DEBERES ETICOS DEL

SERVIDOR PUBLICO, los principios de la Funcién Publica de acuerdo a lo siguiente:

1. Respeto: Adecua su conducta hacia el respeto de la Constitucion y las Leyes,
garantizando que en todas las fases del proceso de toma de decisiones o en el
cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten los derechos a
la defensa y al debido procedimiento.

2. Probidad: Actta con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el
interés general y desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si
0 por interpdsita persona.

3. Eficiencia: Brinda calidad en cada una de las funciones a su cargo, procurando
obtener una capacitacion sélida y permanente.

4. ldoneidad: Entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicion esencial
para el acceso y ejercicio de la funciéon publica. El servidor publico debe
propender a una formacion sélida acorde a la realidad, capacitindose
permanentemente para el debido cumplimiento de sus funciones.



5. Veracidad: Se expresa con autenticidad en las relaciones funcionales con todos
los miembros de su institucion y con la ciudadania, y contribuye al
esclarecimiento de los hechos.

6. Lealtad y Obediencia: Actta con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros
de su institucién, cumpliendo las 6rdenes que le imparta el superior jerarquico
competente, en la medida que rednan las formalidades del caso y tengan por
objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su
cargo, salvo los supuestos de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas, las que
debera poner en conocimiento del superior jerarquico de su institucion.

7. Justicia y Equidad: Tiene permanente disposicion para el cumplimiento de sus
funciones, otorgando a cada uno lo que le es debido, actuando con equidad en
sus relaciones con el Estado, con el administrado, con sus superiores, con sus
subordinados y con la ciudadania en general.

8. Lealtad al Estado de Derecho: Los trabajadores de las Instituciones Publicas
deben lealtad a la Constitucion y al Estado de Derecho. Ocupar cargos de
confianza en regimenes de facto, es causal de cese automéatico e inmediato de
la funcién publica.

9. Eficiencia en el gasto: El personal de EMAPE S.A., debe ejecutar los proyectos
alcanzando los objetivos propuestos al menor coste posible, dejando en claro
gue la alta calidad debera mantenerse.

10. Eficacia: El personal de EMAPE S.A., debe realizar sus funciones y labores con
la mas alta calidad, que permita el cumplimiento de los objetivos institucionales.

11. Conciencia Social: Los trabajadores de EMAPE S.A., deben percibir y tener claro
aquellas realidades que los ciudadanos de Lima Metropolitana requieren
atencion directa y para lo cual se debe cooperar a través de distintos
mecanismos para su atencion.

INTERESES DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE APOYO A PROYECTOS
ESTRATEGICOS S.A. - EMAPE S.A. Y SUS OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

En esta seccién se realizara un andlisis de los intereses, objetivos y principios
cardinales de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A. -
EMAPE S.A. Esto, para identificar los objetivos a largo plazo de la empresa publica.
Este instrumento permitira regular la gestion de la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos S.A. - EMAPE S.A. en lo que corresponde a mejoras en la
Gestion de Proyectos de Infraestructura vial, Mantenimientos y Areas Verdes,
buscando generar resultados visibles y medibles que estén al alcance de la
ciudadania. Asimismo, permite guiar el accionar de la Sugerencia para la resolucién
de problemas que aquejan la entidad en lo que respecta a infraestructura vial, obras
sociales, movilidad urbana sostenible y plantear estrategias de solucién. Esto, a
partir de objetivos y estrategias que combine la transformacién del territorio urbano,
la participacion del ciudadano y el cuidado del medio ambiente.

Objetivos de Largo Plazo

Los objetivos de largo plazo detallardn los resultados que busca obtener la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A. durante
la presente gestion. Estos objetivos se lograran tras la implementacion de
estrategias externas especificas propuestas en el presente Plan Estratégico.

Para la elaboracion de los objetivos de Largo Plazo se considerd las
recomendaciones de D’Alessio (2015) procurando que serdn cuantitativas,
medibles, realistas, comprendidos por todos y sin dudas, desafiantes,



jerarquizados, alcanzables, congruentes y asociables a un horizonte de tiempo
(Huamancayo et al, 2018 p. 92)

O.L.P.1. Al 2026, contar con 4 Mega Proyectos con redes inteligentes y
componentes Tics.

O.L.P.2. Al 2026, ser lideres en ejecucion de obras publicas en Lima Region.
O.L.P.3. Al 2024, explotar comercialmente infraestructura inutilizada para
financiar mantenimientos viales.

O.L.P.4. Al 2026, contar con infraestructura de carril segregado de transporte
publico para el Norte, Centro, Sur

O.L.P.5. Al 2025, ejecutar el primer contrato de Gestibn de mantenimiento
integral de lima metropolitana.

O.L.P.6. Al 2026 implementar 4 Proyectos 0 procesos constructivos de economia
circular.

Estrategias Retenidas y de Contingencia

Las estrategias retenidas hasta el momento son todas las dieciocho (18)
estrategias. Haciendo una revision el menor valor obtenido fue de 4.22
correspondiente a la E.17 Generar inversion en equipamientos y tecnologias
més eficientes en el largo plazo y la mayor con 6.01 es la E.13 Gestidén de
eficiencias a través de ejecucion de inversién publica que permitan reducir el
gasto corriente de EMAPE. Se puede verificar en la Tabla 17 la lista de
Estrategias priorizadas que se tendran que implementar en EMAPE.

Tabla 1. Priorizacion de Estrategias EMAPE S.A.

ESTRATEGIAS PRIORIZACION
E.13 Gestion de eficiencias a través de ejecucion de inversion publica que permitan reducir el gasto 6.01
corriente de EMAPE. :
E.4 Fomentar firma de convenios de cooperacion estratégica nacionales e internacionales para
obtener conocimientos, nuevas tecnologias, maquinarias en la ejecucién de obras y 5.94

mantenimientos.

E.1 Aprovechar la necesidad de obras con intervencion en la via publica, ofreciendo un servicio con
menor burocracia.

E.5 Desarrollar nuevas formas de Contratos como Contratos Colaborativos y Contratos de 5.80
Gobierno a Gobierno. :

E.10 Implementar mejora continua en los procesos de EMAPE 5.69
E.6 Implementar tacticas o programas pilotos de tecnologia integrandolas con los componentes de

5.90

infraestructura y mantenimiento. 5.67
E.7 Implementar un modelo tecnoldgico de gestion y ejecucion de proyectos utilizando 5.65
herramientas de gemelos digitales. :
E.8 Promover el modelo Facility Management para el mantenimiento vial controlando los 556
estandares de calidad y tecnologia. :
E.2 Integrar la ejecucion de proyectos de diferentes actores como ATU, municipalidades distritales 530
y otros para generar utilidad a través de economia de escala en los insumos y mano de obra. :
E.11 Fortalecer el involucramiento de los resultados de EMAPE en la capacidad crediticia de Lima 5.6
desde una perspectiva de largo plazo. ’
E.16 Consolidar una cartera de proyectos a nivel de expediente técnico con miras a largo plazo, 5.1
alineadas a la vision de ciudad. )
E.18 Integrar los proyectos y su mantenimiento con objetivos de desarrollo sostenible, indicadores 514
econdmicos, reduccién de brechas y cumplimiento de planes de Lima Metropolitana. :
E.9 Consolidar la administracion de funciones y recursos con mayor eficiencia y eficacia a través 478
de un modelo de PMO y otras metodologias. :
E.17 Generar inversion en equipamientos y tecnologias mas eficientes en el largo plazo. 4.22

Fuente. EMAPE S.A.
4.2. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO
Las actividades de EMAPE S.A. se articulan a las estratégicas institucionales

establecidas en el Marco Estratégico 2020-2024 Ampliado de EMAPE S.A., y a los
objetivos estratégicos institucionales del Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2026



Ampliado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en ese sentido en la Tabla 2 se
detallan su interrelacion de acuerdo a cada una de ellas:

Tabla 2. Alineamiento Estratégico EMAPE S.A.

Plan Estratégico Institucional 2020 - 2026
Ampliado de la MML

Marco Estratégico 2020 - 2024
Ampliado de EMAPE SA

Plan Estratégico Empresarial
EMAPE SA 2023 - 2026

Objetivos Estratégicos
Institucionales MML

Acciones
Estratégicas
Institucionales MML

Estrategias EMAPE SA

Objetivos Estratégicos de Largo
Plazo

OEL.02 Mejorar la
movilidad urbana
sostenible en beneficio de
la ciudadania.

AEI.02.02
Infraestructura de la
red vial en estado
Optimo en la provincia
de Lima.

EIl.01 Ejecucion de los proyectos
de inversién de infraestructura
vial y social oportuna en la
provincia de Lima

OL.P1 Al 2026, contar con 4 Mega
Proyectos con redes inteligentes y
componentes TIC's

OL.P4 Al 2026, contar con
infraestructura de carril segregado
de transporte publico para el Norte,

Centroy Sur.

OL.P6 Al 2026, implementar 4
Proyectos o procesos constructivos
de economia circular.

EI.02 Ejecucion del
mantenimiento de infraestructura
vial y social oportuna en la
provincia de Lima

OL.P3 Al 2024, explotar
comercialmente infraestructura
inutilizada para financiar
mantenimientos viales.

OL.P5 Al 2025, ejecutar el primer
contrato de Gestién de
mantenimiento integral de Lima
Metropolitana.

OEI.09 Fortalecer la
gestion institucional de la
Municipalidad
Metropolitana de Lima.

AEI.09.09 Gestion
institucional de las
Empresas Municipales
y Organismos Publicos
Descentralizados
eficaz en la
Municipalidad
Metropolitana de Lima

EI.03 Procesos internos clave
mejorados de EMAPE SA

EI.04 Procesos estratégicos y
operativos claves implementados
tecnolégicamente de EMAPE SA

EI.05 Controles internos en los
procesos, actividades y tareas
implementados en EMAPE SA

El.06 Relaciones
interinstitucionales fortalecidas
en beneficio de la poblacién
objetivo.

EI.07 Gestion Institucional eficaz
de EMAPE SA

OL.P2 Al 2026, ser lideres en
ejecucion de obras publicas en
Lima Region.

Fuente. EMAPE S.A.

Tal y como se puede apreciar en el cuadro precedente, el Plan Estratégico Institucional
2020 - 2026 de la MML cuenta con 2 objetivos estratégicos que a su vez se encuentran
alineados a los 6 Objetivos Estratégicos a Largo Plazo que se vienen implementando
para dirigir, controlar y mejorar la gestion institucional de la Empresa.

Asimismo, se coloca la Tabla 3, en la cual se podra verificar la ejecucién del Marco
Estratégico para el afio 2024 comparando el logro esperado vs el valor obtenido y la

unidad organizacional responsable conforma a cada uno de ellos.




ELO1

Tabla 3. Alineamiento Estratégi
ESTRATEGIA LOGRO

VALOR AVANCE

INSTITUCIONAL INDICADOR ESPERADO OBTENIDO (D) ORGANIZACIONAL
CODIGO NOMBRE 2024

2024 2024

Ejecucion de los|NUumero de kildbmetros
proyectos de [implementados ylo
inversion de Jrehabilitados de la 199 177.12 89.01
infraestructura vial ylinfraestructura de la red vial ' '
social oportuna en la |construida a partir del 2019 en
provincia de Lima. la provincia de Lima.

UNIDAD

RESPONSABLE

GCl

EL.02.

Ejecucion del
mantenimiento de
linfraestructura vial y
social oportuna en la
provincia de Lima.

NUmero de metros cuadrados
con mantenimiento de la
linfraestructura existente de la
red vial en la provincia de Lima

800,000 655,428 81.93

GCM

EIL.03.

Procesos internos|Porcentaje de procesos
clave mejorados delinstitucionales mejorados de 100 100 100
EMAPE S.A. EMAPE S.A.

GCPP

EL.04.

Procesos estratégicos
y operativos claves
limplementados
tecnolégicamente de
EMAPE S.A.

Porcentaje de procesos
estratégicos y operativos_ que 100 100 100
cuentan con mejoras
tecnoldgicas de EMAPE S.A.

GGCAF

EI.05.

Controles internos en
los procesos, |Porcentaje de cumplimiento de
actividades y tareas|acciones de control interno en 100 100 100
limplementados en |los procesos de EMAPE S.A.
EMAPE S.A.

oll

EI.06.

Relaciones Porcentaje de cumplimiento de
Jinterinstitucionales actividades de fortalecimiento
fortalecidas en |de las relaciones 100 100 100
beneficio de laJinterinstitucionales de EMAPE
poblacién objetivo. S.A.

OCRP

ELO7

Porcentaje de cumplimiento del
Plan Operativo Institucional 100 94 94
(POI) de EMAPE S.A.

Gestion Institucional
’ eficaz de EMAPE S.A.

GG

Fuente. EMAPE S.A.

\A ESTRUCTURA ORGANICA

Para el afio 2024, EMAPE S.A. se organiz6 en el marco del Reglamento de
Organizacién y Funciones, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General N°
000110-2023-EMAPE/GG, de fecha 24 de agosto de 2023, de acuerdo a la siguiente

estructura organica:

01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION
01.1 Directorio
01.2 Presidencia Ejecutiva
01.2.1 Oficina de Gestion de Proyectos
01.2.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas
01.3 Gerencia General
01.3.1 Oficina de Integridad Institucional
01.3.2 Oficina de Tramite Documentario y Archivo General
02. ORGANOS DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1 Organo de Control Institucional

03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1 Gerencia Central de Asesoria Juridica
03.2 Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto
03.2.1 Gerencia de Planificacién Estratégica y Modernizacion
03.2.2 Gerencia de Presupuesto



04. ORGANOS DE APOYO
04.1 Gerencia Central de Administracién y Finanzas
04.1.1 Gerencia de Logistica
04.1.2 Gerencia de Tecnologias de la Informacién
04.1.3 Gerencia de Contabilidad y Finanzas
04.1.4 Gerencia de Recursos Humanos
04.1.5 Gerencia de Tesoreria

05. ORGANOS DE LIiNEA
05.1 Gerencia Central de Infraestructura
05.1.1 Gerencia de Estudios y Proyectos
05.1.2 Gerencia de Obras y Supervision
0.5.1.2.1  Jefatura de Liquidacion de Obras y Consultorias de Obras
0.5.1.2.2 Jefatura de Coordinacion de Obras
05.2 Gerencia Central de Mantenimiento
05.2.1 Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes
05.2.2 Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes

VI. RESULTADOS DE LA GESTION

A continuacion, se presentan los resultados de las principales actividades realizadas
por las unidades organicas de EMAPE S.A. en el ejercicio 2024, en funcién a sus
obligaciones y competencias establecidas en el Reglamento de Organizacién y
Funciones, de acuerdo al siguiente detalle:

ORGANO DE DIRECCION

PRESIDENCIA EJECUTIVA (PE)

La Presidencia Ejecutiva, es el érgano de mas alta autoridad ejecutiva de la Empresa. Le
corresponde coordinar y ejecutar las politicas que fije el Directorio; y, es designada por la
Junta General de Accionistas, quien es designado previamente como Presidente del
Directorio, asimismo la junta general de accionistas podra revocar la designacion de dicho
cargo sin expresioén de causa, ademas preside el Directorio como miembro con voz y voto.
La Presidencia Ejecutiva tiene la representacién protocolar de la Empresa, ante toda clase
de personas naturales y/o juridicas, publicas y/o privadas, nacionales y/o extranjeras.
Asimismo, ejerce las facultades ejecutivas a tiempo completo que le confiere la Junta
General de Accionistas.

OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS

La Oficina de Gestiéon de Proyectos es la unidad organica que depende de la Presidencia
Ejecutiva, responsable de asesorar, monitorear y controlar la adecuada implementacion de
los proyectos en cartera de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A.

Los logros realizados son los siquientes:

“Monitorear y controlar de manera integral la implementacion del portafolio y progreso de
los proyectos de EMAPE”:

Seguimiento diario de hitos:

Se realiz6 un seguimiento diario de los proyectos, abarcando desde la etapa de actos
preparatorios hasta la suscripcion del contrato, pasando por el procedimiento de
seleccion. Este proceso se llevé a cabo mediante una comunicacion constante con las



areas usuarias y la Gerencia de Logistica, con el objetivo de garantizar un control
eficiente de cada proyecto.

Asimismo, el seguimiento fue registrado en una matriz conforme al estado actual de
cada proyecto, como se muestra a continuacién. Dicha matriz también se encuentra
adjunta en el anexo 1 del presente informe.

e Seguimiento de avance fisico de obras mensual y semanal:

La Matriz de avance mensual y semanal son herramientas de gestién y seguimiento
gue permiten monitorear el progreso fisico y financiero de los proyectos activos con la
finalidad de otorgar una vision clara y detallada del estado de las actividades.

Asimismo, permite comparar lo planificado con lo realmente ejecutado en referencia al
avance porcentual semanal y mensual estimado, comparando el avance programado
(%) versus el avance ejecutado (%), y muestra también el avance porcentual
acumulado programado y el avance porcentual real.

e Seguimiento de pagos de valorizaciones:

La Matriz de seguimiento de pagos registra las valorizaciones de los contratistas que
desarrollan de los perfiles y expedientes técnicos, de igual forma valorizaciones de
contratistas que ejecutan las Obras y supervisiones de los proyectos activos, la matriz
se realiza en coordinacion con las areas usuarias con la finalidad de reflejar la
trazabilidad de los pagos a lo largo de su respectivo proceso, la mencionada matriz
tiene frecuencia semanal y se puede evidenciar en el Anexo 3, que se detalla el
nombre del coordinador , monto y los actuados los cuales representan los dias
calendario que cada area custodia el expediente de pago y su procesamiento.

Con respecto a la tarea “Identificar, analizar y gestionar los riesgos e incidentes de
la ejecucion de los proyectos de EMAPE” los principales logros son:

e Visitas a obras en ejecucion:

Se realizaron visitas in situ a los proyectos de la Gerencia de Mantenimiento y la
Gerencia de Infraestructura, previa coordinacién con los coordinadores de obra,
guienes facilitaron el acceso a las obras. Durante cada recorrido, se evalu6 la Matriz
de Riesgos previamente elaborada, la cual identifica los riesgos de alta gestion que
han ocurrido o que podrian presentarse a lo largo del desarrollo del proyecto.
Asimismo, dicha matriz define las medidas de control a implementar o aquellas que ya
han sido ejecutadas en respuesta a la materializacion de dichos riesgos.

A continuacion, se presenta la lista de obras en las que se llevé a cabo la inspeccion:

N® Nombre del proyecto Fecha de visita

1 Av. Peru Viernes 17 de mayo de 2024

2 Av. Javier Prado Viernes 31 de mayo de 2024

3 Av. Del Aire Viernes 31 de mayo de 2024

4 Av. Alfonso Ugarte Lunes 05 de Agosto de 2024

5 AA. HH. Hatary Llagta Viernes 04 de octubre de 2024

6 Av. Bolognesi Jueves 07 de noviembre de 2024

7 AA. HH. Hatary Llagta Miércoles 20 de noviembre de 2024
8 Av. Paseo de la Republica Jueves 21 de noviembre de 2024

9 Tunel Santa Rosa y San Martin =~ Miércoles 04 de diciembre de 2024
10 Av. Ejército Miércoles 13 de diciembre de 2024
11 Escaleras Nuevo Peru Jueves 12 de diciembre de 2024




Asimismo, la tarea “Desarrollar, implementar y promover el uso mejores
practicas en gestion de proyectos” tiene estos logros:

Informe de andlisis general de los tiempos que demoran los procesos de
seleccion dentro de la entidad:

Mediante informe N° 000006-2024-EMAPE/OGP de fecha 30 de abril de 2024 se
realizé el primer analisis general de los tiempos que demoran los procesos de
seleccién dentro de la entidad, desde la elaboracion del TDR hasta la suscripcién del
contrato y compararlos contra los hallazgos de los informes citados, con la finalidad de
evaluar el desempefio de los procesos y de los involucrados.

Informe de desfases para supervisiones:

Mediante informe N° 000013-2024-EMAPE/OGP de fecha 18 de setiembre de 2024,
se realizé el andlisis, para los principales procesos de seleccidon de proyectos de
inversion e IOARR’s dentro de la entidad, los desfases de tiempo que se presentan
para la emision de los requerimientos entre la obra o expediente técnico y su
respectiva supervision. De la misma manera se analiz6 el tiempo de duracién que toma
convocar estos procesos de seleccion desde que son requeridos al 6rgano encargado
de las contrataciones de la Entidad.

Adopcidn de la metodologia BIM:

Con resolucion de Gerencia General N° 000057-2024-EMAPE/GG se designo esta
oficina como Secretaria Técnica para la implementacién de la metodologia BIM del
Ministerio de Economia y Finanzas. En ese sentido se emiti6 el informe N° 000019-
2024-EMAPE/OGP de fecha 21 de noviembre de 2024 que sustenta la necesidad de
EMAPE de participar en las asistencias técnicas brindadas por Direccion General de
Programacién Multianual de Inversiones en el marco de la adopcién de BIM.

Principales problematicas y oportunidades de mejora que se presentaron para el
desarrollo de las actividades se pueden mencionar:

o Comunicacion fluida y directa con los coordinadores de obra asignados a cada
proyecto de inversion, y validacion oportuna de la informacion por parte de las
gerencias.

o Involucrar a todas las areas que forman parte de la cadena de pagos para
anticiparse a situacion que puedan demorar los pagos y signifiquen un riesgo
financiero y operativo para los proyectos de inversion

o Evidenciar problematicas encontradas durante el seguimiento de los proyectos
y escalar adecuadamente para encontrar las mejores soluciones que eviten
demoras 0 aplazamientos en los cronogramas y lograr cumplir las fechas de fin
de obra.

o Fortalecer la coordinacién y comunicacién con todos los coordinadores de
obras para alertar oportunamente sobre la aparicion de situaciones adversas y
de oportunidades para los proyectos.

o Retroalimentar a los siguientes proyectos similares de mantenimiento en base
a incidencias que ocurran durante la ejecucion de los proyectos actuales, a fin
de mejorar la prevencion de riesgos y aprovechamiento de oportunidades.

o Implementar aplicaciones tecnoldgicas relacionadas al seguimiento del estado
y seguimiento de la cartera de proyectos que permitan una comunicacion
efectiva a todas las gerencias de la entidad y de consumo inmediato
(visualizaciéon a demanda y desde dispositivos moviles).



OFICINA DE COMUNICACIONES Y RELACIONES PUBLICAS

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas es la unidad organica que depende
de la Presidencia Ejecutiva, responsable de desarrollar las actividades de difusion de las
intervenciones de EMAPE S.A., tiene a su cargo el protocolo y las relaciones publicas
institucionales, asi como de las estrategias de promocién de los servicios de EMAPE S.A.
en coordinacién con las unidades organizacionales responsables de los servicios que se
brindan de manera directa a los usuarios de la entidad.

LOS LOGROS REALIZADOS SON LOS SIGUIENTES:
COMUNICACION EXTERNA

o REDES SOCIALES

La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas realizé la difusion de las
actividades diarias de mantenimiento en las diferentes y transitadas vias de Lima
Metropolitana. Ademas, se publicdé sobre las obras que se ejecutaran en diversos
distritos en beneficio de la ciudadania. Para lograr una comunicacién efectiva y
dinamica, se elaboraron piezas graficas, reels y videos institucionales con informacién
sobre las actividades, obras y eventos que realiza para mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos de Lima Metropolitana.

A continuacion, se presenta el logro alcanzado mediante el trabajo en piezas graficas
y contenido audiovisual desarrollado por la OCRP.

Durante el periodo de 2024, se implementd un plan de comunicacion digital enfocado
en los siguientes aspectos:

Ejes de trabajo:
e Enfoque ciudadano

Disefiar campafias dirigidas y moldeadas al lenguaje del usuario. Para lograr asi
una comunicacion efectiva y estén informados sobre las actividades y obras de
EMAPE S.A.

o Estrategia digital activa

Potenciar el uso de redes sociales, sitio web y plataformas digitales para informar,
interactuar y recibir retroalimentacion de los ciudadanos.

e Comunicacion emocional y visual

Utilizar mensajes motivadores y visuales impactantes que resalten el progreso
urbano y el compromiso de EMAPE y la Municipalidad de Lima con una ciudad
conectada y sostenible.

e Enfasis en la sostenibilidad

Incorporar contenidos que resalten la relacion de los proyectos de EMAPE con el
desarrollo sostenible de la ciudad, desde el uso eficiente de recursos hasta la
integracion de areas verdes en las obras.

e Colaboracioén interinstitucional

Trabajar coordinadamente con la Municipalidad de Lima y otras OPDs para
potenciar el alcance de las iniciativas de marketing y responsabilidad social.

e Medicion de impacto

Evaluacién permanente de las estadisticas de interaccién para establecer clave de



desempefio, evaluar el alcance y la efectividad de las campafias.

Posicionamiento del Facebook institucional como una red de interés de la
ciudadania, de confianza para los vecinos de Lima, atentay a los pedidos de la
comunidad.

Crecimiento y alcance: Crecer de 1,500 a 8.000 seguidores indica una comunidad
consolidada.

Atencion al ciudadano: En el afio 2024 se atendi6 casi 700 solicitudes ciudadanas,
lo cual demuestra un nivel activo de interaccién e interés por las demandas de los
usuarios de Lima Metropolitana. Ademads, es un indicativo de que la comunicacion en
redes sociales, en el periodo de analisis, se ha consolidado como un canal efectivo
para canalizar inquietudes y necesidades vecinales. El crecimiento de estas
solicitudes, a su vez, reflejan un aumento en la confianza en la institucion.

Audiencia activa: De los porcentajes de crecimiento en las visualizaciones,
reproducciones e interaccién de los usuarios y la atencion a las publicaciones
realizadas se puede interpretar lo siguiente:

a) Aumento en la confianza y participaciéon de la audiencia: Un crecimiento
en la interaccion también refleja que los seguidores sienten mayor confianza
para participar, hacer preguntas o expresar sus opiniones. Si el contenido
fomenta la conversacion, es mas probable que la comunidad se mantenga
activa.

b) Mayor efectividad en la comunicacién: Si mas usuarios estan comentando
y reaccionando a las publicaciones, podria indicar que el mensaje estéa llegando
de manera clara y efectiva. Esto es clave cuando se busca informar o generar
conciencia sobre un tema.

Posicionamiento del Instagram institucional. Se progresé en la consolidacion del
Instagram de EMAPE al superar los 800 seguidores activos. Esta red social permite
alcanzar la comunicacion efectiva con los ciudadanos mas jévenes de Lima
Metropolitana, asi se logra informar a los ciudadanos de diversas edades sobre las
actividades de mantenimiento y obras de EMAPE.

emape.qob  Editar perfil Ver archiva  {()

1296 publicacionss 844 seguidares 2 seguidos

EMAPE s.A.

Naticiaz Hueva

EMAPE - Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos 5.4,
Cuenta oficial de la Empresa Municipal de Apoyo a Proysctos Estratégicos, que contribuys a
construir una ciudad meodema... mas

& www.emape.gob.pe + 1

Fortalecimiento de la cuenta de Youtube institucional. Con el fin de consolidar la
comunicacion con la ciudadania de manera accesible y dindmica se mantiene
actualizada y activa la cuenta de youtube institucional. A través de videos, se difunden
obras, acciones y mensajes clave de forma clara y atractiva, alcanzando a un publico
mas amplio. Ademas, YouTube permite archivar y organizar contenido audiovisual
producido por nuestra institucion de manera estructurada, facilitando la consulta de
informacién en cualquier momento por parte de la ciudadania. Al ser una plataforma
con alto consumo, mejora el posicionamiento y la transparencia institucional,



generando confianza y promoviendo el interés y la participacion ciudadana en nuestros
proyectos y servicios.

Emape S.A.

@Emape_chcial 013
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ANEXO 1 - ESTADISTICAS FACEBOOK
Total, de seguidores (2024): 8.000

En el periodo de 01 de enero a 31 de diciembre de 2024, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Seguidores ©® & Exportar w

8 mll T 259,1%




Visualizaciones @ &, Exportar w

1,6 miill.

CONVOCATORIA DE MEDIOS DE COMUNICACION

e La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas durante el periodo de
2024 ha convocado diversos medios de comunicacion: television, radio,
medios impresos para informar sobre las obras y megaobras en proceso de
ejecucion y proximas a ejecutarse. Se ha realizado entre 6 y 8 veces la
convocatoria de los medios para que logren cubrir las actividades de EMAPE.

NOTAS DE PRENSA

e La OCRP durante el periodo 2024, se ha encargado de redactar y difundir a
los medios de comunicacion escrita las obras de mantenimiento y las megas
obras de infraestructura que se realizan a favor de los ciudadanos de Lima. El
area ha registrado de forma mensual entre 10 a 15 notas de prensa. Esto ha
permitido visibilizar los trabajos de EMAPE en favor de la ciudadania, para que
puedan conocer las obras y proyectos que nuestra entidad ejecuta para
mantener y modernizar la ciudad.

PORTAL INSTITUCIONAL Y PLATAFORMA GOB.PE

e La Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas durante el periodo 2024
ha publicado y difundido informacién de interés como notas periodisticas,
videos, fotos en el portal institucional.

A través de estas acciones se ha logrado la transparencia y el acceso a la
informacién de forma libre para que los ciudadanos conozcan sobre las obras
y proyectos realizados y proximos a iniciarse en Lima Metropolitana.

GERENCIA GENERAL (GG)

La Gerencia General es un 6rgano de Direccion, reporta directamente a la Presidencia
Ejecutiva, ejerce la representacion legal, comercial y administrativa de la Empresa. El



Gerente General es la maxima autoridad administrativa, responsable de los sistemas
administrativos en EMAPE S.A., asi como de las funciones de transparencia y acceso
a la informacion publica, ética, integridad, la gestion documentaria, el archivo central y
la gestion del riesgo de desastres, de acuerdo a las siguientes actividades:

LOGROS OBTENIDO:

e Es importante mencionar que se aprobd el Convenio de Encargo entre la
Municipalidad Metropolitana de Lima y la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima- EMAPE S.A

e Por otro lado, el 24 de octubre del 2024, se emiti6 la Mediante Resolucion de
Gerencia General N° 000116-2024-EMAPE7GG de que aprob6 el Plan de
Mantenimiento de la Infraestructura Vial y Peatonal Metropolitana 2025 de la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima
EMAPE S.A., el mismo que forma parte integrante de la presente Resolucion.

e Durante el mes de mayo y junio 2024, la Municipalidad Metropolitana de Lima
y la Organizacion Internacional para las Migraciones — OIM firmaron “Convenio
de Administracién de Recursos para Proyectos de Infraestructura y el cierre de
Brechas Econdmicas, Sociales y Culturales en Lima Metropolitana y los
Distritos de la jurisdiccion” para la elaboracion de expediente técnico y
ejecucion de obra de la nueva Via Expresa Norte e Interconexion Grau y la
elaboracion del expediente técnico de la Via Expresa Sur.

¢ Asimismo, se iniciaron las convocatorias para los Megaproyectos:

o Via Expresa Norte: Primera Via Expresa exclusiva para el Transporte
Publico en Lima Norte.
o Interconexion Grau: Un solo viaje intermodal entre Carabayllo y Villa El
Salvador.
o Via Expresa Sur. de Carabayllo a San Juan de Miraflores en 45
minutos.
Las cuales beneficiaran a las de 5 millones de ciudadanos de Lima
Metropolitana con una inversion de S/. 577.8 millones.

e Se han emitido 142 Resoluciones de Gerencia General aprobando diversos
temas como:

o Aprobacion del Marco Estratégico 2025-2029 de EMAPE S.A.

o Directiva para el pago de laudos arbitrales en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado en la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima — EMAPE S.A.

o Procedimiento de Liberacién de Interferencias por Redes de Servicio
Publico u Otros en la Formulaciéon y Ejecuciéon de Proyectos de
Inversion Publica

o Plan de Gobierno Digital 2024-2027 de EMAPE S.A., como documento
estratégico orientado a la modernizacién y transformacion digital de la
entidad.

o Modificacion de la Directiva: “Procedimiento de Pago de Adelantos,
Valorizaciones, Liguidaciones de Obra y Consultoria de Obra”

o Modificacién de la Directiva: “Seguridad de la Informacion de EMAPE
S.A”

o Plan Anual de Trabajo Archivistico 2025 de EMAPE S.A.

o Modificaciones Presupuestarias Mensuales durante el afio 2024

o Aprobacion de la Directiva: “Regulacién del Conflicto de Intereses de
la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad
Andénima — EMAPE S.A”

o Aprobacién del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2024 de la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad
Andnima — EMAPE S.A.

o Aprobaciéon del Plan de Mantenimiento de la Infraestructura Vial y
Peatonal Metropolitana 2025 de la Empresa Municipal de Apoyo a



Proyectos Estratégicos Sociedad Anonima EMAPE S.A.

o Aprobacién de la Directiva denominada: “Directiva que Regula el
Procedimiento de Reconstruccion de documentos y/o expedientes,
fisicos y/o digitales, gestionados o en tramite, en la Empresa Municipal
de Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A.”

o Aprobacién de la modificacion del MANUAL DE PERFILES DE
PUESTOS Vr.01.2023 de EMAPE S.A.

o Aprobacién del Plan Operativo Institucional Multianual 2025-2027 de
EMAPE S.A.

o Aprobacién de la Directiva: “Identificacion de Conductas y Hechos que
pueden constituir Responsabilidad Administrativa Funcional de
Locadores que presten Servicios en EMAPE S.A.”7

Entre otras.

OFICINA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO GENERAL

La Oficina de Tramite Documentario es la unidad organica que depende de la Gerencia
General, responsable de recibir, organizar, conservar y custodiar la documentacion de
la Empresa.

LOS LOGROS REALIZADOS SON LOS SIGUIENTES:

CAPACITACION

Esta oficina efectia acciones de control de la organizacion y descripcion de los
documentos para proteger y conservar la informacién contenidas en los archivos que
resguarda como en los Archivos de Gestion Documental de la empresa, con
asesoramiento, charlas y asistencia técnica en archivo, siendo las siguientes:

FECHA REUNION DOCUMENTO

09.01.2024 PRIMERA REUNION Informe N° 016-2024-EMAPEIOTDAG
25.01.2024 SEGUNDA REUNION Informe N° 103-2024-EMAPE/OTDAG
22022024 TERCERA REUNION Informe N° 116-2024-EMAPEIOTDAG
29.052024 CUARTA  REUNION Informe N® 331-2024-EMAPE/OTDAG

ORGANIZACION

La Oficina de Tramite Documentario y Archivo General ha realizado la organizacion,
verificacion de la existencia de las unidades documentales e Inventario Analitico que
permita la ubicacién y control de los documentos generados por los 6rganos y
unidades orgénicas de EMAPE S.A. Se ha realizado el inventario analitico de la serie
documental” expedientes de contrataciones de obras, bienes y servicios” de la
Gerencia de Logistica de los afios 2014 al 2020.

Se ha podido organizar e inventariar un 24 % de los documentos que se custodia en
la Oficina de Tramite Documentario y Archivo General durante el afio 2024.



Organizacion e Inventario de registros de
documentos
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= Enero - Octubre = Universo en archivadores

Se logré cumplir y superar la cantidad planificada en el Plan Anual de Trabajo
Archivistico 2024 logrando inventariar un total de 346 metros lineales de documentos.

Inventario de registros de documentos
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Actualmente se cuenta con un INVENTARIO GENERAL INTEGRADO en formato
Excel correspondientes a los afios 2011, 2013 al 2020 de los documentos transferidos
al archivo general que facilita la blsqueda global y las atenciones frecuentes de
pedidos de informacion

Asimismo, se ha realizado la revision y contraste de la existencia de documentos para
identificar si existen faltantes y ubicarlos en sus respectivas series documentales y
gerencias.

Se cuenta con un inventario de registro sobre la documentacion que custodia y lo
resguarda la empresa Hermes Transportes Blindados S.A. con un total de 8558 cajas
correspondientes a los afios 1986 al 2018.

DIGITALIZACION

Se ha logrado digitalizar las Ordenes de Servicios y las Ordenes de Compras de los
afios 2018 2019 - 2020 permitiendo la disponibilidad de la informacion para el servicio
gue presta a las diversas unidades orgénicas.

Se ha podido realizar la digitalizacion documental en un 14 % de los documentos que
se custodia en la Oficina de Tramite Documentario y Archivo General durante el afio
2024.



Digitalizacion de documentos
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Se logré cumplir y superar la cantidad planificada en el Plan Anual de Trabajo
Archivistico 2024 logrando digitalizar un total de 193 metros lineales de documentos.
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250

200

150

100

PATA 2024

NORMATIVAS:

hea

Enero - Octubre

La Oficina de Tramite Documental y Archivo General ha actualizado las normativas de
acuerdo a la modificatoria del ROF de EMAPE S.A. La elaboracién de nuevas directivas
permite precisar y determinar procedimientos o acciones que deben realizarse en

cumplimiento de disposiciones legales vigentes. Se ha contemplado las siguientes

FECHA
ITEM DESCRIPCION DE APROBADO ESTADO
EMISION
DIRECTIVA N° 001-2023-EMAPE/GG-OTDAG
DIRECTIVA QUE REGULA LOS PROCESOS RGG N3146-
TECNICOS ARCHIVISTICOS DE LA 2023-
01 EMPRESA MUNICIPAL DE APOYO A 2023 EMAPE/GG Activa
PROYECTOS ESTRATEGICOS SOCIEDAD
ANONIMA-EMAPE S.A.




DIRECTIVA N° 001-2024-EMAPE/GG- OTDAG
DIRECTIVA QUE REGULA EL
PROCEDIMIENTO DE RECONSTRUCCION RGG Na103-
DE DOCUMENTOS Y/O EXPEDIENTES, 2024-
02 FISICOS Y/O DIGITALES, GESTIONADOS O 2024 EMAPE/GG Activa
EN TRAMITE DE LA EMPRESA MUNICIPAL
DE APOYO A PROYECTOS ESTRATEGICOS
SOCIEDAD ANONIMA-EMAPE S.A.
a
PLAN ANUAL DE TRABAJO ARCHIVISTICO RG§0’34:}26-
03 DE EMAPE S.A. DEL 2025 2024 EMAPE/GG Activa

ELIMINACION DE DOCUMENTOS:

Se valoré y selecciono un total de 2250 archivadores con documentacion pasiva para
eliminar, se identificé series documentales de 11 unidades organicas que se custodia en
el Archivo General.
Asimismo, se seleccion6 300 cajas con documentos custodiados por la empresa
Hermes Transportes Blindados S.A. con un aproximado de 1200 archivadores para el
proceso de eliminacion.

METROS
ITEM DESCRIPCION FECHA LINEALES ESTADO
PRIMERA PROPUESTA DE
ELIMINACION: Gerencia Aprobado con
de Mantenimiento y Limpieza de Vias 1995 Resolucion
y Areas Verdes, 1998, Jefatural
1 Oficina de Integridad Institucional, 2011 66.81 N°000396-
Organo de 2013 —2618 : 2024- AGN-
Control Institucional, Gerencia de JEF del
Presupuesto, Ex 31.12.2024
Gerencia de Operaciones y la
Gerencia Central de Infraestructura.
SEGUNDA PROPUESTA DE Agreofjggigg”
ELIMINACION: Gerencia
. . 1996 Jefatural
de Logistica, Gerencia de Recursos 2007 N°000018-
2 | Humanos, ) . 2010 -2018 67.81 2025-AGN-
Gerencia de Tesoreria, Gerencia
. JEF del
General y Gerencia Central de
- - ; 06.01.2025
Administracion y Finanzas.

Se ha podido realizar la valoracién documental de un 03 % de los documentos que se
custodia en la Oficina de Tramite Documentario y Archivo General durante el afio 2024

para el proceso de eliminacion documental.




Eliminacion de documentos
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OFICINA DE INTEGRIDAD INSTITUCIONAL

La Oficina de Integridad Institucional es la unidad organica que depende de la Gerencia
General encargado del asesoramiento, analisis, difusion y aplicacién de las normas
vigentes, relacionadas al control interno de los procesos y actividades de EMAPE S.A.

LOS LOGROS REALIZADOS SON LOS SIGUIENTES:

Sobre politicas de_integridad: Se ha implementado lo siguiente: Cédigo de ética
aprobado con Resolucion de Gerencia General No 147-2023-EMAPE/GG DEL 11
diciembre de 2023; Politica de conflicto de intereses, con Resolucion de gerencia
General No 133-2024-EMAPE/GG, se aprob6 la Directiva Regulaciéon del Conflicto de
Intereses de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A.; Politica de
diligencia debida, se implement6 la Plataforma de Debida Diligencia del Sector Publico
a través de la plataforma digital de la Presidencia del concejo de ministros; Politica de
incentivos y reconocimiento al personal; Politica de contratacion de personal.

Transparencia: Se implementé el informe Anual sobre solicitudes de Acceso a la
Informacion Publica, el Procedimiento para la publicacion y actualizacion de informacion
en el portal Institucional, Intranet y portal de Transparencia, las solitudes de acceso a la
informacién publica, se designo del funcionario responsable de entregar la informacion
publica.

Controles internos, externos y auditorias: En cuanto a los Informes de Auditorias de
Control Simultdneo, correspondientes al OCI EMAPE, OClI MML y CGR tenemos a
diciembre 2024: Trece (13) situaciones adversas de OClI EMAPE como “corregidas”,
diecisiete (17) situaciones adversas “Con acciones”, Trece (13) situaciones adversas
como “No corregidas”, ocho (08) situaciones adversas como “Pendientes” y tres
situaciones adversas “Desestimadas”.

Sobre Capacitaciones al personal: En coordinaciéon con la Gerencia de Recursos
Humanos se realizaron capacitaciones sobre Cédigo de Etica, sobre Gestion de Riesgo
a la Integridad, difusién sobre la implementacion de los componentes a través de las
redes sociales y correo institucional de la Entidad.

Canal de denuncias: Se implement6 el Canal de Denuncias a través de la Plataforma
Digital Unica de Denuncias del Ciudadano, de la Presidencia del Consejo de Ministros,
las Denuncias son de forma andnimas, permitiendo al denunciante presentar una



comunicacion o reporte de irregularidad sin exigencia de identificacion. Se garantiza
mecanismos de proteccion al denunciante: procesos que salvaguardan a un
denunciante respecto de una represalia (sea esta una agresion fisica, hostigamiento
laboral o despido).

Resultados emitidos por la Secretaria de Integridad Publica respecto al indice de
Capacidad Preventiva frente a la corrupcién, evaluados en la Entidad:

Desde el afio 2017 se adoptd la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion con el objetivo de prevenir actos de corrupcion, desarrollando un conjunto
de mecanismos e instrumentos orientados a fortalecer la capacidad preventiva frente a
la corrupcion, proponiendo como herramienta el Modelo de Integridad. Se adecuaron
nuestras actividades en el marco de planes y programas normados y en la creacion de
la Oficina de Integridad Institucional que desarroll6 distintos componentes que
conforman el Modelo de Integridad, logrando que el 2024 la entidad se presente a la
Evaluacién que realiza la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo
de ministros, denominada indice de Capacidad Preventiva ICP, teniendo como resultado
de evaluacion la condicion de “incipiente”, considerando que era el primer afio.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 ICP(

Inicial Institucionalizacion  Estandarizacion Eficacia Impacto

e resuitaco de ia suma oe 106 puntyes ocbterwdos en Cada e3pa del proceso de evaluacon de la mplementacion del Modeb
ndad Se sspera que & Tnalizar las onco stapas (as entidades logren dcanzar s puntuacdn maoma de 5 puntos

La secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Concejo de Ministros,
conforme a lo dispuesto al en art. 3° del Decreto Supremo No 148-2024-PCM, como
entidad sefialada en el Anexo No 1, pertenecientes a su Red de Integridad
Metropolitana de Lima nos comunica que hemos sido incorporados en el proceso de
evaluacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP)
correspondiente al afio 2025 (Oficio No D000193-PCM-SIP del 26 de febrero de 2025).

Brindando cumplimiento a la Resolucion de Contraloria No 146-2019-CG, la cual
aprueba la Directiva No 006-2019-CG/INTEG de fecha 25 de julio de 2024 se presentd
la Evaluacién Semestral de la Implementacién del Sistema de Control Interno
correspondiente al periodo 20243; Asimismo, se remiti6 a todas las unidades
organicas de EMAPE S.A. el Reporte de Evaluacion de la Implementacién del Sistema
de Control Interno Periodo Semestral 2024, comprendiendo el monitoreo a la
formulacion de planes anuales de acciones de medidas de control y de medidas de
remediacion el cual presenta un grado de 76.23% de implementado al primer semestre
del 2024, sobre el segundo semestre 2024, se presento la evaluacion en el aplicativo
informatico de la Contraloria General al 31 de enero de 2025, correspondiendo a la
Evaluacidon Anual de la Implementacion del Sistema de Control Interno y el Segundo
Reporte del Seguimiento de Plan de Accion Anual.

Se procedié al monitoreo y seguimiento de la implementacion de recomendaciones



derivadas de los informes del sistema nacional de control, logrando subsanar en su
mayoria las recomendaciones de Informes de Auditoria correspondientes a afios
anteriores, asimismo, respecto a las recomendaciones correspondientes a Informes
del afio 2024 se tiene un avance del 26%.

Informe de Auditoria de Cumplimiento: De conformidad con la Directiva N°009-
2023-CG/SESNC, se regula el proceso de “Implementacion de las Recomendaciones
de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”. En ese
contexto, se ha tomado conocimiento de las recomendaciones y realizando el
seguimiento; segun el siguiente detalle:

INFORMES BAJO SEGUIMIENTO, QUE INCLUYEN RECOMENDACIONES DE INFORMES DEL OCI-EMAPE 5.A., OCI
MML, SOCIEDADES DE AUDITORIA'Y CGR

ESTADO DE SITUACION IMPLEMENTADAS | EN PROCESO NIA PENDIENTE | TOTAL
FECHA DE CORTE: ADIC. 2024 8 7 2 14 Kl
AVANCE % 26% 23% 6% 45% 100%

Cabe sefialar que en el Plan de Accion correspondiente al Informe de Auditoria de
Cumplimiento N°022-2024-2-0961-AC denominada “Laudos Arbitrales desfavorables
en adquisicion de bienes, ejecucién e servicios de mantenimiento y obras”, se
encuentra en proceso de elaboracion.

Informes de Auditoria de Control simultaneo: De conformidad con la Directiva N°013-
2022-CG/NORM, “servicio de Control simultaneo”, se ha realizado el seguimiento de
las situaciones adversas sefialadas en cada informe. En ese contexto, se presenta el
siguiente avance, segun el siguiente detalle:

INFORMES DE MEDIDAS PREVENTIVAS DE CONTROL SIMULTANED

: CON NO
ESTADO DE SITUACION | CORREGIDAS | ot cc | corpecipas | PENDIENTE |DESESTIMADA | TOTAL
OCI EMAPE A DIC 2024 9 8 3 0 25
Total 9 8 5 3 0 25
INFORMES DE MEDIDAS PREVENTIVAS DE CONTROL SIMULTANEQ
- CON NO

ESTADO DE SITUACION | CORREGIDAS | v cc | correaias | PENDIENTE | DESESTIMADA | TOTAL
OCI MML A DIC. 2024 4 4 B 5 3 24
Total 4 | 4 B 5 3 24

INFORMES DE MEDIDAS PREVENTIVAS DE CONTROL SIMULTANEC

CON NO
ACCIONES | CORREGIDAS

ESTADO DE SITUACION | CORREGIDAS PENDIENTE | DESESTIMADA | TOTAL

CGR ADIC. 2024 0 5
Total 0 | 5

[ ) ]
=
=)
on

TOTAL GENERAL 2024 13 | 17 13 g 3




La implementacién de la Resolucién de Contraloria N°316-2024-CG, que aprueba la
Directiva N°009-2024-CG/PREVI, “Evaluacién a la presentacion del Informe de
Rendicién de Cuentas Anual’; se encuentra en proceso de ejecucion.



ORGANO DE CONTROL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL (OCI)

El Organo de Control Institucional, es el érgano responsable de llevar el control
gubernamental, promoviendo la correcta y transparente gestion de recursos y bienes;
de acuerdo a las siguientes actividades:

ACTIVIDAD 02: ACTIVACION DE ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO:

El Organo de Control Institucional en su rol de llevar el control gubernamental,
promoviendo la correcta y transparente gestion de recursos y bienes, realiz6 29
acciones de control de las 24 programadas en el afio 2024, cautelando de esta manera
la legalidad y eficiencia de los actos y operaciones ejecutados por EMAPE S.A.

TAREA UNIDAD EJECUCION FiSICA AL IV TRIMESTRE
OPERATIVA DE I TRIM I TRIM I TRIM IV TRIM TOTAL
MEDIDA

AO 02: Activacion
de acciones de| Publicaciones 6 9 7 7 29
control y auditoria

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA JURIDICA (GCAJ)

La Gerencia Central de Asesoria Juridica es el 6rgano responsable de brindar
asesoramiento y emitir opinion de caracter juridico-legal, en los asuntos que requieran
los 6rganos de la Alta Direccién y demas unidades organicas de la entidad, ademas de
coordinar la representacion y defensa de los derechos e intereses de EMAPE S.A. ante
los érganos jurisdiccionales, asi como en los procedimientos administrativos de caracter
contencioso.

ACTIVIDAD OPERATIVA 07: ASESORAMIENTO JURIDICO A LA ALTA DIRECCION Y
DEMAS UNIDADES ORGANICAS DE EMAPE

La Gerencia Central de Asesoria Juridica realiz6 las siguientes actividades de
asesoramiento juridico a la Alta Direccion y demas 6rganos en materia de competencia
de la Entidad de acuerdo al siguiente detalle:

e Al IV Trimestre del afio 2024, se elaboré un total de 767 (setecientos sesenta
y siete) informes legales vinculados entre otros a la ejecucion contractual de
las obras y proyectos a cargo de EMAPE S.A.

e Al IV Trimestre del afio 2024, se elaboré un total de 1,018 (mil dieciocho)
memoradndums vinculados entre otros a tramites internos y legales de la
empresa.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS:

e Acciones de coordinacion con las areas técnicas involucradas para la emisién
de informes y documentacion sustentatoria.

e Reuniones de trabajos virtuales y presenciales para el tratamiento de los casos
sensibles que representen riesgos para la ejecucion de los proyectos.



ACTIVIDAD OPERATIVA 11: REPRESENTACION Y DEFENSA JURIDICA DE LOS
INTERESES LEGALES EN LOS PROCESOS JUDICIALES ARBITRAJES Y
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE LA ENTIDAD

La Gerencia Central de Asesoria Legal realiz6 las siguientes actividades de Representacion
y Defensa Juridica de los intereses legales en los procesos judiciales arbitrajes y
procedimientos administrativos de la entidad motivo del logro obtenido, de acuerdo al
siguiente detalle:

e Al'IV Trimestre del afio 2024, se atendi6 un total de 701 diligencias judiciales
ante diversas instancias del Poder Judicial.

e Al IV Trimestre del aflo 2024, se atendié un total de 30 audiencias ante
diversos centros de conciliacion extrajudicial.

e Al IV Trimestre del afio 2024, se atendié un total de 10 audiencias ante
diversos Tribunales Arbitrales institucionales y tribunales arbitrales Ad Hoc,
sin perjuicio de la atencion efectuada en cada uno de los procesos arbitrales
dependiendo de la etapa procesal en que se encuentren.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS:

o Reuniones de trabajo con los coordinadores de obra y equipo técnico para el
tratamiento y discusion de casos.
o Seguimiento permanente de procesos arbitrales y judiciales a cargo de la

gerencia Central de Asesoria Juridica.

OTROS LOGROS

- En Abril del 2024, luego de més de 8 afios de tramites se logrd concluir la
formalizacion del acuerdo de Junta General de Accionistas mediante el
cual se aprob6 el aumento de capital realizado por la MML a favor de
EMAPE, con el aporte no dinerario del inmueble ubicado en el Km. 44 de
la Antigua Carretera Panamericana Sur, distrito de Punta Hermosa,
inmueble valorizado, para dicho aporte, en la suma de S/ 9°270,375.00,
procediéndose a la inscripcion de la titularidad de mismo a favor de
EMAPE, la cual quedo inscrita en la partida N° 13977932 del Registro de
Propiedad Inmueble de Lima.

- Hemos podido contribuir con la formalizacién de los expedientes de las
obras por contratacion directa formalizando los acuerdos de Directorio que
aprobaban dicha forma de contrataciéon, haciendo las coordinaciones
correspondientes a fin de cumplir con los plazos establecidos por ley.

- En base a la Solicitud de Prevencion del Delito realizadas ante la Fiscalia
Penal Provincial de Lima Norte, hemos encontrado una herramienta de
gestién importante con la Fiscalia y la Policia Nacional, a fin de prevenir
gue las manifestaciones o disturbios gestadas por personas aledafas a las
obras generen dificultades o demoras en su inicio o continuacién, ello se
ha visto reflejado en la obra Caudivilla, obra que inicialmente se trat6é de
impedir su inicio, pero gracias a esta gestion se logré concluir dentro del
plazo sin ninguna paralizacion. De igual forma ha sucedido con la obra de
Remodelacion y Transitabilidad de la Av. Tupac Amaru en Comas, obra



que, pese a algunos disturbios previos a su ejecucion, se inicié sin
contratiempos.

El 25 Juzgado Especializado de Trabajo Transitorio de Lima ha ordenado
la devolucién de la S/ 60,419.77 embargado a EMAPE, al haber declarada
infundada la demanda, el mismo que ha sido programado para el dia 27 de
septiembre a las 9.00 de la mafana. seguido por Diego Aréstegui Borda
por Indemnizacion por dafios y perjuicios.

El Juzgado de Trabajo Transitorio Zona 03 de la Corte Superior de Justicia
de Lima Este ordend la devolucion de la S/ 538,539.18 embargados a
EMAPE.

La revision de todos los files de los procesos laborales, con el objeto de
tener un sinceramiento del estado situacional actual y también evidenciar
los montos adeudados a los demandantes (contingencia para EMAPE
S.A).

Se procedié a elaborar una tabla Excel de todos los procesos laborales
donde EMAPE S.A. es parte procesal, el mismo que debe ser actualizado
permanentemente.

Se procedié a actualizar un listado de obligaciones derivadas con sentencia
con calidad de cosa juzgada y en ejecucion, que a la fecha cuenta con 161
registros, que refleja el adeudo laboral de cada proceso judicial y que sirve
para informar al Comité Permanente, a cargo del Listado de Priorizados de
sentencias con calidad de cosa juzgada, sobre los requerimientos
judiciales actualizados antes que sesione o0 cuando requiera dicha
informacion. Este cuadro Excel debe ser actualizado permanentemente a
propésito de los requerimientos judiciales que le son notificados a EMAPE
S.A.

Se procedid a actualizar un listado de los procesos judiciales en los que
existe mandato judicial de reposicion del trabajador demandante, los
mismos que son de conocimiento de la Gerencia de Recursos Humanos,
instancia administrativa que tiene a cargo la reposicion judicial de los
demandantes. Esta es una contingencia muy alta pues EMAPE S.A. no
viene cumpliendo este tipo de requerimientos por no tener disponibilidad
presupuestal para asegurar las remuneraciones y beneficios sociales de
los trabajadores a reponer, lo que viene generando la imposicion de multas
a EMAPE S.A. Este cuadro Excel debe ser actualizado permanentemente
a proposito de los requerimientos judiciales que le son notificados a
EMAPE S.A.

Atencién inmediata de solicitud de opiniones legales respecto a las
actividades propias de todas las dependencias de EMAPE dentro los
plazos previstos normativamente.

Se ha procedido con el ingreso de los procesos judiciales en el sistema del
Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de tener un registro debidamente
actualizado.

Permanente actualizacion de la base de datos de cada uno de los
expedientes judiciales, en los que EMAPE es parte. Se ha creado un
cuadro en EXCEL que permitira gestionar la data, en funcién a datos
extraidos de los expedientes fisicos, y sirve como herramienta de gestion
para conocer la totalidad de procesos en TRAMITE, ARCHIVADOS,



INGRESO DE DEMANDA POR ANOS, POR MATERIA, JURISDICCION
DEL JUZGADO, ABOGADO ASIGNADO, PAGO A CUENTA DEL
ADEUDO LABORAL, PAGO DE LA CODEMANDADA MML CUANDO LA
ACREENCIA LABORAL ES SOLIDARIA, entre otros.

Se estandariz6 la comunicacion en el caso de requerimientos judiciales de
pago de deuda laboral, reposicion del trabajador, reconocimiento de
vinculo laboral, etc. En todos los casos se comunica el requerimiento
judicial, proporcionando informacién respecto de la sentencia de primera
instancia, resolucién de vista y casacion si los hubiere, para que el area
pertinente tenga en cuenta lo resuelto en cada proceso judicial.

En el caso de requerimientos de pago de la acreencia laboral, con
sentencia con calidad de cosa juzgada o en ejecucion anticipada de
sentencia, se comunica al Comité Permanente a cargo del Listado de
Priorizados de sentencias con calidad de cosa juzgada a fin que programen
los pagos a favor de los demandantes (ex trabajadores) en cumplimiento
del mandato judicial, para evitar imposicion de multas progresivas,
embargo a las cuentas de la empresa y denuncias penales contra el
representante legal de EMAPE.

En el caso de requerimientos de reposicion del demandante (trabajador) o
de mandato judicial de reconocimiento de vinculo laboral se comunica a la
Gerencia de Recursos Humanos para que cumpla con el requerimiento
judicial y asi evitar la imposicién de multas por renuencia a cumplir la
sentencia, en el plazo otorgado.

Participacion en las audiencias de conciliacion, juzgamiento, apelaciones,
entre otros en cada proceso judicial donde EMAPE S.A. es parte procesal.

Se ha obtenido sentencias laborales favorables a los intereses de EMAPE
S.A. (07 demandas).

Se obtuvo sentencia favorable a los intereses de EMAPE S.A. en el
proceso de indemnizacion recaido en el Expediente N° 15251-2004-0-
1801-JR-CI- 11, ante el Onceavo Juzgado Civil de Lima en el cual ordena
pagar la suma de S/.7°849,282.27 soles, a favor de la parte demandante
(EMAPE S.A)).

Se ha podido obtener la devolucién de depdésitos judiciales que fueron
retenidos por mandatos de embargo.

En el marco de la ejecucion del Contrato del Proyecto de Ampliaciéon Tramo
Norte del Metropolitano desde el inicio de la gestién (01.11.2024) hasta el
(27.09.2024) esta Gerencia Central ha ejercido la defensa de la Entidad en
8 controversias iniciadas todas por el Consorcio Metropolitano Norte. En
estas 8 controversias, el Contratista, el Consorcio Metropolitano Norte ha
reclamado un total de S/46, 365,061.95 de los cuales la Comisién de
Resolucion de Controversias del contrato le ha reconocido la suma S/13,
591,324.92. Es decir, se logré un ahorro de S/ 32, 773,737.03, equivalente
al 71% del total de los montos reclamados por el contratista.

Asimismo, esta Gerencia Central recurriendo a la funcién consultiva de la
Comision de Resolucion de Controversias ha solicitado 02 consultas que
han sido absueltas a fin de absolver dudas de la UTCP en el marco de la
ejecucion del Contrato de Ejecucion de Obra.



En el marco de la auditoria realizada por la Sociedad Auditora del 2023,
esta Gerencia Central ha logrado atender los requerimientos realizados por
la sociedad auditora y a su vez, ha logrado la firma de un Plan de Accion
para implementar las medidas derivadas del Informe de Reporte de
Deficiencias Significativas del afio 2023.

Elaboracién de Proyecto de modificaciéon del Reglamento Nacional de
Gestién de Infraestructura Vial y Proyecto de Ordenanza de la
Municipalidad Metropolitana de Lima para sancionar a quienes generan
dafios a la infraestructura vial no concesionada remitido a la Gerencia
Municipal Metropolitana de la Municipalidad Metropolitana de Lima
mediante Oficio N° 000933-2024-EMAPE/GG.

Esta Gerencia Central ha logrado la implementacién de las siguientes
Directivas de la Entidad:

o Directiva DIR-001-2024-EMAPE/GCAJ, que regula de
Responsabilidad de Locadores, emitida mediante Resoluciéon de
Gerencia General N° 00063-2024-EMAPE/GG.

o Directiva N° 002-2023, que regula el procedimiento interno de la
Entidad para la atencién del Pago de Laudos Arbitrales, emitida
mediante Resolucion de Gerencia General N° 000152-2023-
EMAPE/GG.

o Directiva N° 001-2024-EMAPE/GCAJ, que regula las funciones y
responsabilidades de los 6rganos y unidades organicas de EMAPE
S.A. en la incorporacién, designacion, conformacion vy
funcionamiento de la JRD como mecanismo de solucién de
controversias, emitida mediante la Resolucion de Gerencia
General N° 000077-2024-EMAPE/GG.

Se implementaron oportunamente las recomendaciones de los informes de
control sefialados en el numeral 6 del presente informe, los cuales
evidenciaron situaciones adversas. En tal sentido, se iniciaron los procesos
judiciales contra los exfuncionarios implicados.

Se halogrado la suscripcion del Convenio Interinstitucional con SEDAPAL,
proponiendo que la obra de Camino Real sea ejecutada por parte de
EMAPE, a efectos de que se pueda reducir la brecha de servicios de agua
y Alcantarillado, respecto de la poblacién que habita en dicho sector.

Convenio interinstitucional entre EMAPE S.Ay la Contraloria General de la
Republica através de la Escuela Nacional de Control con el fin de fortalecer
capacidades de los colaboradores de la Entidad.

Convenio interinstitucional entre EMAPE S.A y la Municipalidad
Metropolitana de Lima con la finalidad de establecer condiciones de mutua
colaboraciéon para el encargo de gestién para el gerenciamiento de
proyectos de inversibn de IOARR y la gestion y ejecucion del
mantenimiento y conservacion del sistema vial metropolitano.

Convenio suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y la
Autoridad de Transporte Urbano de Lima y Callao con el fin desarrollar de
manera conjunta proyectos de inversion en materia de movilidad urbana y
transporte en Lima Metropolitana dentro de las carteras de inversion de
ATU y la MML.



- Se ha logrado que la Directiva de Pago de Valorizaciones de Obra y de
Coordinador de Obra, sea acorde a Derecho y que las areas usuarias no
creen procesos paralelos y/o deslinden su responsabilidad en el marco de
la Ley de Contrataciones y su Reglamento.

- Se emiti6é opinion legal favorable al proyecto de Adenda N°7 al Convenio

de Cooperacion Interinstitucional entre la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos - EMAPE S.A. y el Servicio de Parques de Lima
SERPAR LIMA. Ademéds, ante la iniciativa de Gerencia General, la
Gerencia Central de Mantenimiento, a través de la Gerencia de
Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes, incorpora dos (2)
clausulas al mismo.
En este sentido, se emite opinién legal sobre la incorporaciéon de las
clausulas de penalidades y de eficacia anticipada, con el objeto de que la
referida adenda sea dirigida a SERPAR LIMA y se evalle la suscripcion de
la misma.

- Se emiti6 opinién favorable al Convenio de Marco Interinstitucional entre la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A. y el Colegio
de Ingenieros del Perd.

- Se ha ejercido correctamente la defensa legal de la Entidad en los
procesos arbitrales y de anulacion de laudo, obteniéndose resultados
favorables en los siguientes casos:

e Caso Arbitral 0195-2024-CCL
El CONSORCIO REDES interpuso demanda arbitral por el monto
de S/114,985.25 mas intereses. En esta gestién se logré que se
declaren infundadas todas las pretensiones demandadas por
aspectos legales, por lo que EMAPE solo debera pagar al
Contratista el monto de S/. 7,414.00 por concepto de devolucion de
costos arbitrales y no el monto de S/ 114,985.25 mas intereses.

e Expediente N° 641-2022-0-1817-SP-CO-02
FERUHUJA S.A.C. interpuso recurso de anulacion del laudo en el
gue se declaré infundadas sus pretensiones por la suma de S/.
231,927.23. En esta gestién se logré que se desestime el recurso,
siendo valido el laudo arbitral que declaré infundadas las
pretensiones del Contratista, por lo que EMAPE no debera pagar
al Contratista el monto reclamado de S/. 231,927.23.

e Expediente N° 00271-2023-0-1817-SP-CO-02

AGREDA GALLARDAY & JARA S.AC. CONTRATISTAS
GENERALES interpuso recurso de anulacion del laudo en el que
se declar6 infundadas sus pretensiones por la suma de S/.
26,380.96. En esta gestién se logré que se desestime el recurso,
siendo valido el laudo arbitral que declar6 infundadas las
pretensiones del Contratista, por lo que EMAPE no debera pagar
al Contratista el monto reclamado de S/. 26,380.96.

GERENCIA CENTRAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO (GCPP)

La Gerencia Central de Planificacién y Presupuesto es el 6rgano que depende
jerarquicamente de la Gerencia Central, responsable de brindar asesoramiento y encargada
de conducir y coordinar los procesos de los sistemas administrativos de planeamiento



estratégico, presupuesto publico y modernizacion de la gestion publica.

Para el logro de sus objetivos mantiene relaciones funcionales y de coordinacion con las
unidades organizacionales de la entidad, organismos rectores de los sistemas
administrativos a su cargo y otras entidades vinculadas al ambito de su competencia.

GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y MODERNIZACION (GPEM)

La Gerencia de Planificacidon Estratégica y Modernizacion es la unidad organica que
depende jerarquicamente de la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto,
responsable de la implementacion de los sistemas administrativos de planeamiento
estratégico y modernizacion de la gestidn publica. Asimismo, de la implementacion del
sistema de gestion integrado; y de la cooperacion técnica.

LOS LOGROS REALIZADOS SON LOS SIGUIENTES:

ACTIVIDAD 01: GESTION DEL PLANEAMIENTO

¢ Mediante Resolucion de Gerencia General N° 0155-2023-EMAPE/GG, de fecha 29
de diciembre de 2023, se aprueba el Plan Operativo Institucional POI 2024 de
EMAPE S.A.

¢ Mediante Resolucién de Gerencia General N° 000090-2024-EMAPE/GG, de fecha
31 dejulio del 2024, se aprueba el Plan Operativo Institucional POI 2024 de EMAPE
S.A. version 1.

¢ Se harealizado el seguimiento mensual a las actividades operativas programadas
en el Plan Operativo Institucional POl de EMAPE S.A. del afio 2024, y se ha
realizado la publicacién de la misma en el portal institucional en cumplimiento de
lo establecido en la guia de planeamiento de CEPLAN.

e Mediante Resolucién de Gerencia General N° 000116-2024-EMAPE7GG de fecha
24 de Octubre del 2024 se aprobd él aprobd el Plan de Mantenimiento de la
Infraestructura Vial y Peatonal Metropolitana 2025 de la Empresa Municipal de Apoyo
a Proyectos Estratégicos Sociedad An6nima EMAPE S.A., el mismo que forma parte
integrante de la presente Resolucion.

¢ Con Resolucion de Gerencia N° D000240-2024-MML-GMM de fecha 27 de
diciembre del 2024, la Municipalidad de Lima ratifica el Plan de Mantenimiento de
la Infraestructura Vial y Peatonal Metropolitana 2025 de la Empresa Municipal de
Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima EMAPE S.A., aprobado con
Resolucion de Gerencia General N°000116-2024/GG de EMAPE.

ACTIVIDAD 03: GESTION DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

La Gerencia de Planificacion Estratégica y Modernizacion, cumplié con gestionar la
ejecucion de acciones para el mantenimiento del Sistema de Gestion Integrado, a fin
de dar el cumplimiento de los requisitos de las normas ISO 9001:2015 “Sistema de
Gestion de Calidad”, ISO 14001:2015 “Sistema de Gestion Ambiental”, 1SO
45001:2018 “Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo”, e ISO
37001:2016 “Sistema de Gestion Antisoborno”.

e Se gestiond la ejecucién de la evaluacién de la eficacia del Sistema de Gestion
Integrado, a través de la Auditoria Externa de Seguimiento, realizada en el mes
de febrero del 2024.

e De acuerdo a la Auditoria realizada, EMAPE SA logré obtener certificados que
acreditan el haber cumplido satisfactoriamente la Auditoria Externa de
Seguimiento del Sistema de Gestion Integrado, en el marco de las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2018 e ISO 37001:2016.



ACTIVIDAD 04: GESTION DE LA MODERNIZACION

e Mediante Resolucion de Gerencia General N° 000066-2024-EMAPE/GG vy
N°000071-2024-EMAPE/GG, se aprobd la modificacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos Sociedad Anénima — EMAPE S.A.

¢ Se ha brindado asistencia técnica para la elaboracion y aprobacién de nueve (09)
documentos normativos, los cuales son los siguientes:

o

Mediante Resolucion de Gerencia General N°077-2024-EMAPE/GG, se
aprob¢ la directiva 'LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS
ORGANOS Y LAS UNIDADES ORGANICAS DE EMAPE EN LA
INCORPORACION, DESIGNACION, CONFORMACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA JRD COMO MECANISMO DE SOLUCION DE
CONTROVERSIAS.

Mediante Resolucion de Gerencia General N°075-2024-EMAPE/GG, se
aprobé APROBAR, la Directiva: “Gestion del Rendimiento del Personal de
EMAPE S.A.”, con codigo de Documento Normativo N° DIR-001-2024-
EMAPE/GCAF-GRH, que establece lineamientos, procedimientos y acciones
para gestionar el rendimiento de los trabajadores.

Mediante Resolucion de Gerencia General N°063-2024-EMAPE/GG, se
aprob6d APROBAR, la Directiva: 'ldentificacion de Conductas y Hechos que
pueden constituir Responsabilidad Administrativa Funcional de Locadores que
presten Servicios en EMAPE.S.A.,

Mediante Resolucion de Gerencia General N°051-2024-EMAPE/GG, se
aprob6 APROBAR, la Directiva: 'Lineamientos de ejecucién del Presupuesto
Institucional de EMAPE SA para el afio 2024”.

ACTIVIDAD 05: GESTION DE LA COOPERACION
Conrelacién a gestién de convenios de cooperacion en la entidad, en el presente periodo de
gestion se han emitido opinién a las siguientes propuestas convenio:

Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y el Ejército del Pera.

Convenio especifico de Cooperacién Interinstitucional entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y el Ejército del Per( para la ejecucion de la via Ramiro
Priale.

Convenio Especifico de Cooperacion interinstitucional entre la Municipalidad
Metropolitana a de Lima y el Ejército del Perl para la ejecucion de la via
expresa SUR- VESUR.

Convenio de Encargo entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima-
EMAPE S.A

GERENCIA DE PRESUPUESTO (GP)

La Gerencia de Presupuesto es la unidad organica que depende jerarquicamente de la
Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto, responsable de conducir el Proceso



Presupuestario de EMAPE S.A., en el marco de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto y la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO
ACTIVIDAD 02: GESTION DEL PRESUPUESTO

Se realizd la incorporacion de crédito suplementario por servicios prestados a
la MML no programados.

Se elaboraron 2 talleres de capacitacion para la formulacion de la
Programacion Multianual Presupuestaria.

Se elaboré y aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal
2025.

Se brind6 asesoria y capacitacion al personal de las unidades organicas en
materia presupuestal.

ORGANOS DE APOYO

GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (GCAF)

ACTIVIDAD OPERATIVA 06: GESTION ADMINISTRATIVA

La Gerencia Central de Administracion y Finanzas proporcion6 el apoyo administrativo
a las unidades organicas de EMAPE S.A., mediante la conduccién de la ejecucion del
gasto, abastecimiento, contabilidad, tesoreria, gestion de recursos humanos y control
patrimonial. De igual manera es responsable de la adecuada gestidn de las tecnologias
de la informacién y de los recursos informaticos.

GERENCIA DE LOGISTICA (GL)

La Gerencia de Logistica gestiono6 el proceso de abastecimiento de bienes y servicios
u obras; asi como, la conservacion, custodia, mantenimiento y control de los bienes
patrimoniales que se requieran; para ello, realizo las siguientes actividades:

ACTIVIDADES REALIZADAS

Se implementé y se viene aplicando la Directiva “Procedimiento para la
contratacion de bienes, servicios y/o consultorias cuyos montos sean iguales
o inferiores a ocho unidades impositivas tributarias (8 UIT)”, que se encuentran
excluidos del ambito de aplicacién de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones
del Estado la cual fue aprobada en fecha mediante Resolucion N° 000133-
2023-EMAPE/GG.

Se coordind, consolid6 y elaboré la programacién multianual de los bienes,
servicios y obras requeridos por los 6rganos de EMAPE S.A., a través de la
elaboracion del Cuadro Multianual de Necesidades.

Se coordind, programd, ejecutd e informé transparentemente respecto a los
procesos de contratacion de bienes, servicios y obras requeridos por EMAPE
S.A.

Se gestionaron los bienes de EMAPE S.A., a través del registro,
almacenamiento, distribucién, disposicién y supervisién de éstos.

Se coordind y ejecutaron las acciones de mantenimiento, conservacion y
seguridad sobre los bienes muebles e inmuebles de EMAPE S.A.

Se efectuaron las acciones necesarias para contratar la ejecucién de
proyectos encargados a EMAPE S.A. en el marco de sus competencias.

MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO:



Se convocaron 131 (Ciento Treinta y Un) procedimientos de seleccién, asi como
119 compras por catalogo electronico, de acuerdo al siguiente detalle:

TIPO DE PROCEDIMIENTOS
CONVOCADOS CANTIDAD | VALOR ESTIMADO S/.

Subasta Inversa Electrénica 6 S/ 6,395,711.36
Licitacién Publica 22 S/ 119,301,591.11
Contratacion Directa 16 S/ 17,602,883.31
Adjudicacion Simplificada 77 S/ 19,267,662.68
Compras por catalogo (Convenio Marco) 119 S/ 4,801,848.41
Concurso Publico 10 S/ 12,249,892.55

TOTAL S/ 179,619,589.42

e Esta cifra representa el 229% en relacion al nUmero de procesos convocados
en el afio 2023, en el que se convoc6 57 procedimientos de seleccidn.
e Ahora bien, respecto a las contrataciones directas, se realizé la atencion
inmediata y oportuna de los encargos realizados a EMAPE S.A., por parte de
la Municipalidad Metropolitana de Lima mediante 16 (dieciséis) contrataciones
directas, lograndose en todas la aprobacion por unanimidad del Directorio de
la Entidad, y logrando la regularizacién oportuna de todos los procedimientos
convocados, de los cuales 05 (cinco) contrataciones directas han sido revisadas
por el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado mediante acciones
de supervision de oficio, no habiendo hallado el Ente Rector ninguna
transgresion a la normativa por parte de la Gerencia de Logistica, segun se
detalla a continuacion:

NOMENCLATURA DESCRIPCION DOCUMENTO FECHA
SERVICIO DE REPOSICION DE PAVIMENTO MANTENIMIENTO DEL OFICI0 N DOGRL08
DIRECTA-PROC-3-2024-EMAPE/CS-1 | COMPONENTE HIDRAULICO EN LA VIA EXPRESA LUIS FERNANDO BEDOYA |~ " oo 1 19/08/2024
REYES DISTRITO DE LAVICTORIA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
DE LAS AREAS OCUPADAS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA:
DORECTA-PROC-13- 2024 EMAPE/OEC-L ZAMPLIACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LA OFICIO N°DO00136- 310U/2025
e ’ PROPLONGACION ViA EXPRESA PASEQ DE LA REPUBLICA, TRAMO AV. EMAPE/OEC-1
REPUBLICA DE PANAMA ; PANAMERICANA SUR, EN LOS DISTRITOS DE
BARRANCO, SANTIAGO DE SURCO, SAN JUAN DE MIRAFLORES DE LA
PROVINCIA DE LIMA DELDEPARTAMENTO DE LIMA CUI 2619080
CONTRATACION DEL SERVICIO DE REHABILITACION DE LAS VIGASDEL | OFICIO N°D000027- 8/01/2025
DIRECTA-PROC-7-2024-EMAPE/OEC-1 PUENTE VEHICULAR RICARDO PALMA 2025-0SCE-SIRE
CONTRATACION DEL SUMINISTRO € INSTALACION DE MALLAS OLIMPICAS | oo o
PARA LA PROTECCION DE INFRAESTRUCTURAS ADYACENTES EN LA VIA “| 10/01/2025
DIRECTA-PROC-9-2024-EMAPE/OEC-1 , 2025-0sce-siRe | 00V
COSTA VERDE, ESPECIFICAMENTE EN EL TRAMO ENTRE EL PUENTE
PEATONAL MAKAHA Y EL CLUB TENNIS LAS TERRAZAS
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
DE LAS AREAS OCUPADAS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA:
;AMPLIACION DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA EN LA
DIRECTA-PROC-17-2024-EMAPE/OEC- ¢ OFICIO N°D000202- | 28/02/2025

1

PROPLONGACION VA EXPRESA PASEQ DE LA REPUBLICA, TRAMO AV.
REPUBLICA DE PANAMA ¢ PANAMERICANA SUR, EN LOS DISTRITOS DE
BARRANCO, SANTIAGO DE SURCQO, SAN JUAN DE MIRAFLORES DE LA
PROVINCIA DE LIMA DELDEPARTAMENTO DE LIMA CUI 2619080

2025-0SCE-SIRE




CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS MENORES A 8 UITS

Se ha implementado el uso del aplicativo “Lima Compras”, mediante Decreto
de Alcaldia N° 015, del 26 de setiembre de 2023, para la adquisicion de bienes
y servicios por montos iguales o inferiores a 8 UIT’s, siendo EMAPE S.A.. A
continuacién, se detalla el resumen de convocatorias realizadas a través de la
plataforma de Lima Compra:

Resumen de convocatorias - Lima Compras 2024

ftem Detalle de convocatoria Total, de ordenes
L Convocatoria adjudicada 295
2 Convocatoria desierta 153

El equipo de contrataciones de menores o iguales a 8 UIT’s, ha generado un
total de 884 drdenes de compras y servicios, el cual, 550 son Grdenes de
servicio y 334 son 6rdenes de compra:

— ARO TIPODE | EMPRESARIAL |  MUNICIPAL TOTAL
ORDEN TOTAL, ORDENES GENERADAS
ORDEN DE
1 SERVICIO 292 258 >0
2024 ORDEN DE
2 COMPRA 293 “ >
TOTAL 884

Se logré asegurar el suministro de combustible al 31 de diciembre de 2024,
para la flota de unidades vehiculares de EMAPE S.A. Esto fue posible, ya que
el Encargado de Transportes realizd una adecuada programacion de




vehiculos, como también la alta priorizacidn de sus actividades, reduciéndose
los costos de consumo de combustible.

e La Gerencia de Logistica, logré atender los requerimientos de las areas
usuarias en un plazo maximo de hasta (05) dias calendario, desde la
indagacion de mercado hasta la notificacion de la orden, segun lo establecido
en la Directiva “Procedimiento para la contratacion de bienes, servicios y/o
consultorias cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho unidades
impositivas tributarias (8 UIT)”.

e La Gerencia de Logistica, logré atender los requerimientos de las areas
usuarias en un plazo maximo de hasta (05) dias calendario, desde la
indagacion de mercado hasta la notificacion de la orden, segun lo establecido
en la Directiva “Procedimiento para la contratacién de bienes, servicios y/o
consultorias cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho unidades
impositivas tributarias (8 UIT)".

EJECUCION CONTRACTUAL

e Elequipo de ejecucién contractual de la Gerencia de Logistica tiene a su cargo
la gestién administrativa de los contratos derivados de procedimientos de
seleccion que son convocados por la Entidad para la contratacion de servicios
y adquisicion de bienes, interviniendo en las siguientes actividades:

o Fiscalizacién posterior de las ofertas ganadoras de la Buena Pro

o Revisién de los requisitos para el perfeccionamiento de los contratos
derivados de procedimientos de seleccion.

o Elaboracion de los proyectos de contratos derivados de
procedimientos de seleccion.

o Publicacion de los contratos suscritos derivados de procedimientos de
seleccion en el SEACE.

o Gestibn del pago de los contratos suscritos derivados de
procedimientos de Seleccion.

e Adicionalmente, se evalla las solicitudes de reconocimientos de créditos
devengados, reconocimientos de deuda en caso de enriquecimiento sin causa,
las solicitudes de informacion del Organo de Control Institucional, de la
secretaria técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios, del
Tribunal de Contrataciones del Estado; asi como, las solicitudes de
fiscalizacién posterior por parte de otras entidades publicas.

e Asimismo, cabe precisar que, en el afio 2024, la Gerencia de Logistica
suscribié 60 contratos y proyecto 43 contratos que suscribe la Gerencia Central
de Administracion y Finanzas, sumando un total de 103 contratos, de las
cuales, a la fecha, se cuenta con 85 se han ejecutado totalmente y 18 aln se
encuentran vigente.

RECONOCIMIENTOS DE DEUDA (CREDITO DEVENGADO / ENRIQUECIMIENTO
SIN CAUSA)

Se han evaluado mas de 101 expedientes de reconocimientos de deuda vy
enriguecimiento sin causa.

AREA DE TRANSPORTES
La Sede Central cuenta con nueve (09) unidades vehiculares, los mismos que de
detallan en el siguiente cuadro:



ESTADO
ITEM VEHICULO SITUACIONAL
CAMIONETA PICK UP EGX-
1 130 OPERATIVO
CAMIONETA PICK UP EGX-
2 160 OPERATIVO
3 CAMIONETA EGO - 291 OPERATIVO
- CAMIONETA PIH - 8286 INOPERATIVO
5 CAMIONETA EGO - 304 OPERATIVO
5 CAMIONETA EGO - 298 OPERATIVO
7 CAMIONETA EGO - 317 OPERATIVO
8 CAMIONETA EGO - 316 OPERATIVO
9 AMBULANCIA Qi-7452 INOPERATIVO

Al respecto, se esta gestionando la baja de las unidades vehiculares inoperativas, las
cuales fueron identificadas como resultado del diagndstico realizado por el proveedor
el cual fue contratado para dicho servicio.

Se cuenta con un contrato vigente para el abastecimiento de combustible, asegurando
asi el suministro del mismo hasta el 31 de diciembre de 2023.

Finalmente, mediante Oficio N° 000082-2025-EMAPE/GCAF, del 21 de febrero de
2025, la Gerencia Central de Administracion y Finanzas, en atencion al Informe N°
000173-2025-EMAPE/GL, solicité a la Municipalidad Metropolitana de Lima, la
devolucién de cinco vehiculos (camionetas), mediante la culminacion del contrato de
comodato.

SERVICIOS GENERALES

o Se realiz6 el acondicionamiento del comedor institucional, incluyé pintado
de paredes, techo, area de cocina.

o Se han atendido a las distintas areas de la entidad, a fin de hacer
cambios de chapas, luminarias, entre otros.

o Se realizaron trabajos de emergencia en las sedes de Campo Luis y
Trébol de Javier Prado, tales como, desratizacion, desinfeccién,
desinsectacion a fin de mantener los ambientes con una higiene 6ptima.

MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO:

La Gerencia de Logistica ha cumplido con la programacioén, ejecucion y control de los
procesos técnicos del Sistema Nacional de Abastecimiento; asi como con las acciones
gue se deriven de la normativa sobre atencion al ciudadano, transparencia y acceso a
la informacién publica, entre otras funciones encargadas por la gerencia Central de
Administracién y Finanzas.

GERENCIA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS (GCF)

La Gerencia de Contabilidad y Finanzas es la unidad organica que depende de la
Gerencia Central de Administracion y Finanzas, responsable de administrar los
recursos financieros, programar y elaborar los Estados Financieros de la Empresa,
Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y otros documentos de orden
contable por la administracion de los recursos empresariales, de acuerdo a las hormas
y procedimientos contables generalmente aceptados.



ACTIVIDADES REALIZADAS
ESTADOS FINANCIEROS Y TRIBUTARIOS

Se realiz6 la presentacion de los Estados Financieros correspondiente al ejercicio
2022 y periodos intermedios del 2024 ante la Direcciéon General de Contabilidad
Publica dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Asimismo, correspondiente a los periodos del 2024, se viene presentando las
declaraciones mensuales del PDT 621 y PDT PLAME de acuerdo al cronograma
establecido por SUNAT.

CONTROL PREVIO Y FASE DE DEVENGADO

En cuanto a las operaciones de control previo y el registro de devengado de los
expedientes en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y el
sistema SIGAM, de recurso Municipal y Empresarial, se realiza la verificacion de la
documentacion que sustenta el gasto de acuerdo a las normas, directivas y
procedimientos establecidos.

Con la finalidad de fortalecer la Gestién Institucional de la Entidad, se ha logrado
ejecutar las metas programas de los encargos recibidos durante el periodo del 2024
realizando el devengado por la suma de S/ 188,9 16,495.90, segun el siguiente
detalle:

RESUMEN DEL EJERCICIO 2024
RECURSO MUNICIPAL 106,605,136.00
RECURSO EMPRESARIAL 82,311,359.90
TOTAL 188,916,495.90

RENDICIONES DE ENCARGOS TRANSFERIDOS POR LA MUNICIPALIDAD
METROPOLITANA DE LIMA

En cuanto a la rendicién de encargos transferidos por la Municipalidad Metropolitana
de Lima durante el periodo del 2024, se recibi6 una Transferencia por S/
177,242,512.14, la cual se viene ejecutando S/ 106,605,136.00 y realizado la
rendicion de los encargos por S/ 87,119,538.67 de acuerdo al siguiente detalle:

MONTO
EJECUCION PERIODO 2024 RENDICION DE
PERIODO | TRANSFERIDO ENCARGO
(ENCARGO)
COMPROMISO | DEVENGADO GIRADO
2024 | 177,242,512.14| 107,825,104.20| 106,605,138.00 | 106,605,138.00 | 27,119,538.67

Asimismo, se harealizado la subsanacion de la rendicién de encargo de los ejercicios
2012, 2016, 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 y 2023 por un total de S/ 77,467,833.57,
de acuerdo al siguiente detalle:



OFICIO N2 RENDICIONES SALDO PENDIENTE
ARl D0O00078-2024- POR PARTE DE POR RENDIR POR
MML-OGPF EMAPE AL EMAPE AL
AL: 31/01/2024 28.02.2025 28.02.2025
2010 5,476,801.09 0.00 5,476,801.09
2011 353.47 0.00 353.47
2012 3,224,373.34 223,374.19 3,000,999.15
2013 5,078,165.30 0.00 5,078,165.30
2014 10,395,807.21 0.00 10,395,807.21
2015 508,104.05 0.00 508,104.05
2016 2,867,366.52 3,000.00 2,864,366.52
2017 954,478.00 21,000.00 933,478.00
2018 34,895,649.48 | 32,552,264.83 2,343,384.65
2020 4,986,400.66 |  3,227,291.00 1,759,109.66
2021 184,334.20 183,693.12 641.08
2022 5,673,603.48|  5,673,603.48 0.00
2023 35,583,606.95 |  35,583,606.95 0.00
TOTAL 109,829,043.75 | 77,467,833.57 32,361,210.18

MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO:

e La Gerencia de Contabilidad y Finanzas, de acuerdo a su competencia
funcional establecida en el ROF, remite informacion de los logros y metas
alcanzados durante el ejercicio 2024 de todas las actividades establecidas.

e Se realizé la presentacion de los Estados Financieros, correspondiente al
ejercicio 2024, ante la Direcciébn General de Contabilidad Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas dentro del cronograma establecido en
el Instructivo de la Directiva N° 006- 2022-EF/51.01.

e Se realizé las declaraciones mensuales del PDT PLAME y PDT 621 de
acuerdo al cronograma establecido por SUNAT.

e De acuerdo al Control Previo y la fase de Devengado durante el ejercicio
2024, se realiz6 la fase de devengado por un total de S/ 188, 916,495.90
correspondiente a Recurso Municipal y Recurso Empresarial.

e Asimismo, de las transferencias recibidas por la Municipalidad
Metropolitana de Lima bajo la modalidad de encargos, se ha realizado la
rendicién por un total de S/87,119,538.67 soles correspondiente al ejercicio
2024,y S/ 32,361,210.18 correspondiente a los encargos de los ejercicios
2012, 2016, 2017, 2018, 2020, 2021, 2022 y 2023.

GERENCIA DE TESORERIA (GT)
La Gerencia de Tesoreria cumplié con administrar los procesos de giro, pagos,
compromisos, depoésitos, conciliaciones y custodia de los documentos valorados a
cargo de la empresa.
Requerimiento de recursos y la ejecuciéon de Bienes y Servicios:

a) Recursos Financieros Municipales (encargos otorgados por la MML).

Se realizé la gestion de solicitud de los recursos financieros ante la Municipalidad



Metropolitana de Lima para el pago de Estudios de preinversion, liquidaciones de obra
y supervision de proyectos conforme a los créditos presupuestales otorgados por la
MML, el importe pagado a la fecha del presente informe, asciende a S/ 160, 063.34
(Nueve millones ochocientos ochenta y cinco mil ciento ochenta y cinco con 27/100
soles).

Ejecucion de recursos financieros bajo la modalidad de encargos: Al 31 de diciembre
del 2024, EMAPE S.A. presenta la ejecucion financiera por la suma total de S/ 106'
750, 754.55 (Ciento seis millones setecientos cincuenta mil setecientos cincuenta y
cuatro con 55/100 soles), alcanzando el 85.34%.

Es preciso sefialar que, a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera-
SIAF-RP 2024, EMAPE S.A. recibi6 las transferencias de los recursos financieros bajo
la modalidad de encargos de la MML para la ejecucion del gasto, derivado de las
Actividades de Mantenimiento, Estudios de Preinversion, Proyectos de Inversion e
IOARR’S, por el monto total de S/ 177' 388, 129.17 (Ciento setenta y siete millones
trescientos ochenta y ocho mil ciento veintinueve con 17/100 soles).

De los cuales se gestiond la devolucion de recursos financieros no ejecutados ante la
MML, por la suma total de S/ 52' 300, 061.64 (Cincuenta y dos millones trescientos mil
sesenta y uno con 64/100 soles), quedando como transferencia neta el importe de S/
125, 088, 067.53 (Ciento veinticinco millones ochenta y ocho mil sesenta y siete con
53/100 soles). Estos recursos se destinaron para seis (06) Actividades de
Mantenimiento y cuarenta y seis (46) IOARR’S a cargo de la Gerencia Central de
Mantenimiento. Asi mismo, para dieciocho (18) Estudios de Preinversion, cuarenta y
tres (43) Proyectos de Inversion y un (01) IOARR’S a cargo de la Gerencia Central de
Infraestructura. Finalmente, para un (01) IOARR’S a cargo de la Unidad Técnica
Coordinadora de Proyecto (UTCP).

b) Recursos Financieros Empresariales (Facturacién de EMAPE).

Pago de las facturas del ejercicio fiscal 2024: La Municipalidad Metropolitana de Lima
ha cumplido con el pago de las facturas pendientes correspondientes a los servicios
prestados por EMAPE S.A. durante los meses de enero, febrero, marzo y abril del
ejercicio fiscal 2024. El monto total de estas facturas ascendia a S/ 8, 125,612.00
(Ocho millones ciento veinticinco mil seiscientos doce con 00/100 soles), segln se
detalla a continuacion:

[CUADRO N.° 1

Entidad :‘:“ e [ F"“'“. de  gub Total S/ GV S/ Monto Total S/
MML ENERD ED01-143 31/01/2024 || S/2.184.009.22 Si481.611.76 S/2,675.621.00
MML FEBRERC | E0D1-144 20002/2024 | S/2.247.160.82 S/403,281.18 S/2.740.451.00
MML MARZO E001-145 27/0352024 || S/2.137.841.80 SI460,238.40 S/2,608,880.00
MML ABRIL ED01-147 17/04/2024 S/84,1581.20 5/18,476.80 S/102,660.00
TOTAL S/6,663,001.84 S/1,462 61016 S/8,125,612.00

En suma a lo antes sefialado, la Municipalidad Metropolitana de Lima transfirié S/
69,570,370.17 a EMAPE SA bajo el Convenio de Encargo de Gestion, depositados en
la cuenta CUT 00-068-390559 por rubro 13, esto de acuerdo con el siguiente detalle:




CUADRO N.= 2

Abril S/628.00
Mayo 51543860373
Junio 806,267, 775.00
Julio SI7,171,525.00
Agosto ST B1317854
Setiembre 516,142 94900
Octubre S/8.848,370.00
Moviembre 513,290,804 .90
Diciemire S5/14,596,536.00

otal geners B | 0

Pago de los impuestos 2024: A la fecha EMAPE S.A. ha realizado el pago de
impuestos a la SUNAT correspondiente al ejercicio fiscal 2024 por la suma total de
S/3, 661,095.00.

Pagos por reconocimientos de deuda:

Se realizé el requerimiento oportuno de recursos financieros ante la Municipalidad
Metropolitana de Lima para el pago de liquidaciones de obra y supervision de
proyectos conforme a los créditos presupuestales otorgados por la MML; pese a los
inconvenientes relacionados a la entrega oportuna de las areas correspondientes, el
importe fue pagado y, a la fecha del presente asciende a S/ 4, 464,855.43.

Salvaguarda de los Fondos:

A raiz de los embargos judiciales que se vienen suscitando en contra de
EMAPE S.A. esta gerencia ha visto oportuno aperturar una cuenta especial en
el banco BBVA, con la finalidad de cumplir oportunamente con los pagos
relacionados entre otros a, impuestos, CTS, AFP y EsSalud.

Se apertura una cuenta especial en el Banco de la Nacion para el depésito de
las garantias, penalidades y ejecucién de Cartas Fianzas de los diversos
contratos suscritos por EMAPE S.A., con la finalidad de salvaguardar los
intereses de la entidad debido a los diversos embargos que mantenemos a la
fecha.

Implementacion de la Directiva n.° 004-2024-EF/52.06:

Debido al traslado de garantias custodiadas en la cuenta corriente de EMAPE
S.A. esta gerencia implemento los registros de ingresos y la aplicacion de
penalidades.

Actualizacién de la Directiva de Caja Chica.

Se actualizé la Directiva de Caja Chica con el proposito de establecer el
sustento de las rendiciones mediantes aplicativas o correos electronicos que
evidencien el correcto uso de los fondos publicos para los casos de movilidad.

Conciliacic’)r) de la CUT.
La Cuenta Unica del Tesoro CUT, se encuentra debidamente conciliada e
informada oportunamente a la Gerencia de Contabilidad y Finanzas.

Reversion de fondos al tesoro Puablico.
Se realiz6 la reversion al Tesoro Publico por concepto de Caja Chica como
parte del cierre del ejercicio 2024.



GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (GTI)

La Gerencia de Tecnologias de la Informacion es la unidad organica que depende
jerarquicamente de la Gerencia Central de Administracién y Finanzas, encargado de la
administracion y mantenimiento de los sistemas y servicios informaticos, base de datos,
redes y telecomunicaciones, para el apoyo a los procesos de gestion de EMAPE S.A.

ACTIVIDADES OPERATIVAS
De acuerdo al Plan Operativo Institucional de la Gerencia de Tecnologias de la
Informacion, se han llevado a cabo los siguientes logros:

LOGROS OBTENIDOS

Esta gerencia de acuerdo a sus competencias y funciones asignadas, ha desarrollado
los siguientes proyectos de gestion tecnoldgica durante el presente afio, alcanzado los
siguientes logros:

GESTION DE INCIDENCIAS Y SOPORTE TECNICO

e Reduccién en tiempos de atencién de incidencias, gracias a la optimizacién de
procesos en la Mesa de Ayuda (GLPI/Jira).

¢ Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos informaticos y servidores (mas
de 320 equipos en uso).

e Implementacién de procedimientos estandarizados de soporte, beneficiando la
atencion de usuarios en GCl y GCM.

ADMINISTRACION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

e Monitoreo y administracién de servidores (fisicos y virtuales), redes LAN/WAN vy
fibra Gptica.

o Gestion y respaldo de bases de datos para SIGAM, SITRA, SIAF, y demas
aplicaciones corporativas.

e Refuerzo de medidas de seguridad perimetral, con firewalls e IPS, y la
implementacion de licencias antivirus corporativas.

ADMINISTRACION DE SISTEMA DE INFORMACION

e Creacidn y gestion de usuario de SIGAM, SITRA, SGD y correo institucional.

e Coordinaciéon de mejoras y actualizaciones en sistemas administrativos (SIGAM),
incorporando nuevos modulos a peticién de la Gerencia de Contabilidad y
Finanzas.

e Estandarizacion del ERP SIGAM (quinta entrega), resolviendo el 100% de los
hallazgos de auditoria (SOA).

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

¢ Implementacion de politicas de respaldo y recuperacion de datos, con directivas
actualizadas.

e Capacitacion en ciberseguridad, reduciendo brechas y vulnerabilidades
detectadas en la red corporativa.

e Auditoria interna de seguridad, mitigando riesgos criticos e instalando certificados
SSL en el dominio principal.

PROYECTOS ESTRATEGICOS (TRANSFORMACION DIGITAL)

¢ Plan de Gobierno Digital ( PGD) 2024 — 2027: 15 proyectos clave en ejecucion

e Digitalizacién del 90% de expedientes mediante el Sistema de Gestién
Documentaria (SGD).

MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA



e Plan Renovacion de 50 estaciones de trabajo (equipos obsoletos).

e Adquisicidn de nuevos UPS y equipos de proteccion eléctrica para servidores.

¢ Implementacion de bases de datos en SQL Server, Oracle y PostgreSQL segun
requisitos técnicos de cada éarea.

e Adquisicion de 140 computadoras

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS (GRH)

La Gerencia de Recursos Humanos gestiond los procesos de seleccidn, gestion del
rendimiento y cultura organizacional, pago, bienestar, legajo del personal de la Entidad.

Informacion de Personal al 31 de diciembre de 2024




CUADRO RESUMEN PLANILLA DICIEMERE 2024

TOTAL
GENERAL

1 1

DEPENDENCIA FlJO FUNCIONARIO | INDETERMINADO

GEREMNCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS
GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA
JURIDICA
GERENCIA CENTRAL DE
INFRAESTRUCTURA

GERENCIA CENTRAL DE MANTENIMIENTO 1 1

GERENCIA CENTRAL DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

GERENCIA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 1 7
GERENCIA DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 1 1

GERENCIA DE LOGISTICA 1 33 34

GERENCIA DE MANTEMIENTO DE OBRAS
SOCIALES Y PUENTES
GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y 89 1 62 152
LIMPIEZA DE VIAS Y DE AREAS VERDES

GERENCIA DE OBRAS Y SUPERVISION 2 7 9

GERENCIA DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y MODERNIZACION

GERENCIA DE PRESUPUESTO 1 1

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 2 11

GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

GERENCIA DE TESORERIA 1 2

GERENCIA GENERAL 1 6

OFICINA DE COMUNICACIONES Y
RELACIONES PUBLICAS

OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS 1 1

OFICINA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y 11 1
ARCHIVO GENERAL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 1
PRESIDENCIA EJECUTIVA 1 1
Total general 101 20 157 278

12 1 4 17
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-
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Seguridad v Salud en el Trabajo

Durante el afio 2024, el area de Seguridad y Salud en el Trabajo de EMAPE S.A. llev6 a
cabo diversas actividades orientadas a la prevencion, capacitacion y atencién de los
trabajadores en temas de salud ocupacional y seguridad laboral. Se brind6 un total de 847
atenciones en enfermeria, abordando principalmente enfermedades respiratorias (139
casos), cardioldgicas (132 casos) y lesiones musculoesqueléticas (173 casos).

Ademas, se realizaron 51 pruebas de COVID-19 y se atendieron 29 casos de
enfermedades por exposicién al calor, asegurando un monitoreo continuo del bienestar de
los trabajadores.

Cuadro 1: Consultas atendidas por enfermeria de EMAPE S.A (enero a diciembre 2024)




CASOS ATENDIDOS POR ENFERMERIA DE EMAPE S.A. | CANTIDAD
SINTOMAS COVID-19 51
PRUEBA COVID 19 51
ENFERMEDADES RESPIRATORIAS 139
ENF. CARDIOLOGIA 132
LESIONES MUSCULO ESQUELETICA 173
MEDICINA INTERNA 164
ENF. POR EXPOSICION AL CALOR 29
DENTAL 8
TOTAL 847

Cuadro 2: Total de Atenciones por mes (enero a diciembre 2024)

N° ATENCIONES CANTIDAD
1 ENERO 103
2 FEBRERO 71
3 MARZO 83
4 | ABRIL 77
5 MAYO 69
6 JUNIO 61
7 JULIO 71
8 AGOSTO 55
9 SETIEMBRE 63
10 | OCTUBRE 75
11 | NOVIEMBRE 58
12 | DICIEMBRE 61
TOTAL 847

En cuanto a la prevenciéon y respuesta ante emergencias, EMAPE particip6 en dos
simulacros nacionales multipeligro realizados el 31 de mayo y el 15 de agosto de 2024,
donde se trabajé en la preparacion para sismos, incendios y evacuacion de heridos,
fortaleciendo la capacidad de respuesta de los colaboradores.

Cuadro 3: Participacién simulacros Multipeligro

SIMULACRO NACIONAL MULTIPELIGRO Mayo 24 Agosto 24
SISMO, INCENDIO, EVACUACION DE HERIDOS 31 DE MAYO 15 DE AGOSTO
2024 2024

La capacitacién fue un pilar fundamental en la gestién del afio, con un enfoque especial en
las cuadrillas operativas de la Gerencia Central de Mantenimiento. Se impartieron talleres
clave como prevencion de accidentes, uso de equipos de proteccidn personal, seguridad
en el uso de escaleras y prevencion de incendios, beneficiando a las cuadrillas de Red Vial
y Puentes, Limpieza Vial y Areas Verdes. Ademas, en la sede Monterrico se realizaron
capacitaciones sobre reanimaciéon cardiopulmonar, manejo de obstruccién de vias
respiratorias (maniobra de Heimlich) y evacuacion de heridos en mayo de 2024.



Cuadro 4: Capacitaciones ( Cuadrillas operativas de la Gerencia Central de Mantenimiento)

N° | TALLERES Y CAPACITACIONES CUADRILLA CUADRILLA CUADRILLA
RED-VIAL Y LIMPIEZA AREAS
PUENTES VIAL VERDES
1 | TALLER DE PREVENCION DE ACCIDENTES
"ZERO ACCIDENTES" FEB-24 FEB-24 FEB-24
2 | USO DEL EQUIPO DE PROTECCION
PERSONAL FEB-24 FEB-24 FEB-24
3 | SALUD OCUPACIONAL BASADO EN LA
CONDUCTAS FEB-24 FEB-24 FEB-24
4 | PREVENCION DE INCENDIO FEB-24 FEB-24 FEB-24
5 | USO DE EXTINTORES FEB-24 FEB-24 FEB-24
6 | REPORTE INVESTIGACION DE ACCIDENTES FEB-24 FEB-24 FEB-24
7 | PRIMERA RESPUESTA EN CASO DE
EXPLOSIVOS Y DETONANTES DE - MAR-24 MAR-24
FABRICACION CASERA
8 | SEGURIDAD EN EL USO DE ESCALERAS -
APLICACION DE LOS TRES PUNTOS ) ABR-24 ABR-24
9 | SEGURIDAD EN LA REMOCION DE TIERRA -
PREVENCION DE CONTACTO CON AGUJAS - - AGO-24
HIPODERMICAS
10 | SEGURIDAD EN ACOPIO DE RESIDUOS
SOLIDOSPREVENCION DE CONTACTO CON - AGO-24 -
AGUJAS HIPODERMICAS
Cuadro 5: Capacitaciones sede Monterrico
N° CAPACITACIONES SEDE MONTERRICO
1 | PREVENCION DE COVID-19 Ene-24
2 | QUE HACER ANTES- DURANTE Y DESPUES DE UN SISMO May-24
3 | PREVENCION DE INCENDIO Y USO DE EXTINTORES May-24
4 | EVACUACION DE HERIDOS May-24
5 | REANIMACION CARDIOPULMONAR May-24
6 | OVACE (OBSTRUCCION DE VIAS AEREAS POR CUERPO Mav-24
EXTRANO) MANIOBRA DE HEIMLICH Y

Cuadro 6: Capacitaciones Brigadas de primeros auxilios Gerencia de Mantenimiento Vial Areas Verdes

N° CAPACITACIONES SEDE MONTERRICO

1 CONSTITUCION DE BRIGADAS 2DA QUINCENA DE JULIO

2 COMPORTAMIENTO DEL FUEGO 2DA QUINCENA DE JULIO

3 | TECNICA DE EXTINTORES 2DA QUINCENA DE JULIO

4 RUTAS DE EVACUACION 1RA SEMANA DE AGOSTO

5 QUE HACER ANTES-DURANTE- DESPUES DE UN SISMO 1RA SEMANA DE AGOSTO

6 | ATENCION DE HERIDOS 1RA SEMANA DE AGOSTO

7 RESCATE DE HERIDOS Y EVACUACION 1RA SEMANA DE AGOSTO

8 | DINAMICA DE EVACUACION EN CASO DE SISMOS | 1RA SEMANA DE AGOSTO




Como parte de las estrategias de prevencién y salud laboral, se llevaron a cabo campafias
de vacunacion, con aplicacién de dosis contra COVID-19, tétanos, influenza, hepatitis B y
neumococo, ademas de tamizajes de enfermedades de transmision sexual (VIH y VPH),
despistaje de cancer de cérvix mediante pruebas de Papanicolaou y exdmenes de mamas.

Finalmente, se implementaron capacitaciones para la prevencion de trastornos

musculoesqueléticos derivados del trabajo de oficina, promoviendo pausas activas y
ejercicios ergondmicos en la sede de Monterrico.

Gestion de Vacaciones 2024

Durante el afio 2024, EMAPE S.A. implementd medidas para optimizar la gestion de
vacaciones, cumpliendo con las normativas establecidas en los Decretos Legislativos 7131
y 1405. Se garantizé el disfrute del descanso vacacional remunerado para los
trabajadores con contrato a plazo indeterminado bajo el Decreto Legislativo 728.

Una de las principales mejoras fue la automatizacion del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos, lo que permitié un registro mas eficiente de los goces
vacacionales. Ademas, se elaboraron y notificaron memorandums de manera mensual
para asegurar la correcta programacion del descanso fisico de cada trabajador.

Otro aspecto importante fue la atencién a vacaciones acumuladas de afios anteriores.
Aunque no se logré cubrir el 100% de estos pendientes, se alcanz6 un avance significativo
en comparacion con afios anteriores. Asimismo, se brindé apoyo en la gestién de licencias
por paternidad, fallecimiento de familiares y solicitudes de préstamos, asegurando una
respuesta inmediata a los trabajadores.

Atencion Psicoldgica — 2024

En 2024, se llevaron a cabo dos sesiones sobre resiliencia laboral, con 38 participantes,
enfocadas en ayudar a los colaboradores a manejar la presién y adaptarse a los desafios
del trabajo.

También se dictaron dos talleres sobre gestion de emociones, dirigidos a 65 trabajadores,
con el objetivo de mejorar el manejo del estrés y la inteligencia emocional.

Asimismo, 42 colaboradores participaron en dos capacitaciones sobre responsabilidad y
ansiedad, abordando estrategias para organizar mejor sus tareas y reducir la preocupacion
excesiva.

Para enfrentar el estrés diario, 32 empleados asistieron a tres sesiones sobre manejo del
estrés laboral, mientras que 13 trabajadores participaron en dos capacitaciones sobre
comunicacion en el trabajo, orientadas a mejorar la interaccion y el trabajo en equipo.
Ademas, se ofrecieron 18 sesiones de consulta psicoldgica, atendiendo a 21 empleados
que requirieron apoyo emocional personalizado. Estas actividades contribuyeron a mejorar
el clima laboral y la salud mental en la empresa.

Cuadro 7: Capacitaciones ejecutadas y atenciones psicolégicas

CONCEPTO CAPACITACIONES CQE‘;IS%A\NE,)AEL)E
RESILIENCIA LABORAL 2 38
LAS EMOCIONES EN EL TRABAJO 2 65
RESPONSABILIDAD Y ANSIEDAD 2 42




ESTRES LABORAL 3 32
LA COMUNICACION EN EL TRABAJO 2 13
CONSULTA PSICOLOGICA 18 21

Actividades de Bienestar Social 2024

Durante el afio 2024, se llevoé a cabo diversas actividades dentro del Plan Anual de
Bienestar Social, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los trabajadores y
fortalecer el sentido de comunidad dentro de la empresa. Se realiz6 un evento de
reconocimiento para los colaboradores que cumplieron 25, 30 y 35 afios de servicio, en el
gque se entregaron diplomas y galvanos, contando con la participacion de
aproximadamente 50 trabajadores. Asimismo, en homenaje a los trabajadores que son
padres y madres, se organizaron actividades de confraternidad por el Dia de la Madre y el
Dia del Padre, en los cuales patrticiparon alrededor de 150 personas.

En el marco de las celebraciones por Fiestas Patrias, se llevé a cabo una ceremonia con
el izamiento de la bandera y la entrega de incentivos simbdlicos a los trabajadores, al que
asistieron 300 colaboradores. En conmemoracion del Dia del Trabajador, se organiz6 una
jornada de integracion con presentaciones artisticas, en la que participaron
aproximadamente 250 personas.

Por otro lado, con el propdsito de brindar apoyo financiero a los empleados, se ejecuto el
Programa de Préstamos Administrativos, atendiendo 200 solicitudes a lo largo del afio. En
el ambito de la salud, se realizaron chequeos médicos preventivos, beneficiando a 350
trabajadores mediante jornadas programadas. Finalmente, en situaciones de emergencia
y casos de salud grave, se proporciond apoyo y asistencial, destinando un fondo especial
para atender 30 casos anuales.

Evaluacion de Desempefio de los Trabajadores 2024

En el afio 2024, se llevé a cabo la Evaluacion de Desempefio para un total de 257
trabajadores bajo el régimen D.L. N° 728, incluyendo tanto empleados a plazo fijo como
aguellos con contrato indeterminado. Esta evaluacion se realizd bajo la metodologia de 90
grados, en la que el jefe inmediato calific6 a cada trabajador en tres factores: competencias
organizacionales, técnicas y conductuales.

Los resultados generales reflejaron un 89% de aprobacion en el desempefio de los
trabajadores. Especificamente, se obtuvo un 91% en competencias organizacionales, un
90% en competencias conductuales y un 87% en competencias técnicas.

A nivel de gerencias, la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto destaco
alcanzando un 98.6% en competencias técnicas, 100% en competencias conductuales y
100% en competencias organizacionales. De manera similar, la Gerencia Central de
Administracion y Finanzas obtuvo un 95.2% en el aspecto técnico, 96.5% en el conductual
y 97.2% en el organizacional. La Gerencia General presentd niveles 6ptimos con un 90.7%
en el aspecto técnico, 91.4% en el conductual y 94.5% en el organizacional.

Por otro lado, la evaluacion también permitid identificar oportunidades de mejora en
competencias técnicas, conductuales y organizacionales, lo que ha llevado a proponer
medias para fortalecer estos aspectos. Entre ellas, se consideran la implementacion de
programas de capacitaciones, el fomento de la comunicacion interna y el desarrollo de una
cultura organizaciones mas colaborativa.

Implementacién del Sistema Integrado de Recursos Humanos




En el afio 2024, se implementd el nuevo Sistema Integrado de Recursos Humanos,
marcando el inicio de la carga y gestion digital de la informacion del personal. Con esta
mejora, se integraron los sistemas administrativos de asistencia, legajos, calculo de gastos
y descuentos conforme a la normativa vigente. Ademas, se digitalizaron y automatizaron
las boletas de pago, permitiendo la creacion de una base de datos para la consulta histérica
de cada trabajador desde la puesta en marcha del sistema.

Actualmente, se contindia alimentando y actualizando la informacién en dicha plataforma
para optimizar la gestion de los recursos humanos.

Registro Fotografico

Traslado de herido Prueba de extintores
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Personal de pintura y eléctrico.

LA COMUNICACION EN EL TRABAJO

CONSULTA PSICOLOGICA

Alencidn Psicolbgica: trabajadora de la Gerencia de




ORGANOS DE LINEA

GERENCIA CENTRAL DE INFRAESTRUCTURA (GCI)

La Gerencia Central de Infraestructura es un érgano de linea dependiente de la
Gerencia General, responsable de la fase de Ejecucion del ciclo de inversion publica,
encargado de dirigir, supervisar y disponer las acciones de supervision técnica y
administrativa de los estudios y ejecucién de obras a través de sus Gerencias; gestiona
las certificaciones socio ambiental a través de la Oficina de Gestién Socio Ambiental,
asi como la finalizacion, recepcion, liquidacion, transferencia y cierre de los proyectos
de inversion de infraestructura, encargados a EMAPE S.A.

GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (GEP)

La Gerencia Central de Infraestructura a través de su Gerencia de Estudios y Proyectos,
ha gestionado sus objetivos de la siguiente manera:

LOS LOGROS REALIZADOS SON LOS SIGUIENTES:

MOTIVO DEL LOGRO OBTENIDO:

La Gerencia de Estudios Definitivos de Proyectos de Infraestructura tiene como metas
viabilizar perfiles, culminar expedientes técnicos y culminar los procesos al cierre de
afio encargados a EMAPE S.A., durante el 2024.

LOGROS 2024

- 5 proyectos de inversion Viabilizados.
- 3 expedientes técnicos culminados.

- 8 expedientes técnicos con Acto resolutivo.
- Més de 8 Millones de Habitantes Beneficiados.

- 20 distritos de la Provincia de Lima a Intervenir para la mejora de transitabilidad
vehicular y peatonal.

- Firma de convenio con OIM por los Proyectos: Via Expresa Sur, Via Expresa Norte
y Via Expresa Grau.

- Firma de convenio con el Ejercito del Pera para los Proyectos Via Expresa Sur y
Ramiro Prialé.

- Mas de 40 km proyectados entre Vias, Puentes y Viaductos.

- 03 Mega proyectos dirigidos al corredor exclusivo del Metropolitano de uso para
Lima.
- Firma de convenio con SEDAPAL para el Proyecto Camino Real.

CUI N° PERFILES 2024 IN,\\//KEDS;%BES/ LONanI]TUD
1 2599396 ACOMAYO 34.1 7.7
2 2515845 JOSE SACO ROJAS 32 3.5
3 2505045 PUENTE LA CAPITANA 29.6 0.6
4 2588941 VIADUCTO LAS AMERICAS 53.7 2.0
5 2657858 RAMIRO PRIALE - 4k (Viable 2024) 25 4.0
6 2657786 RAMIRO PRIALE - LAS TORRES 11451 4.0

(Viable 2024)
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AW N P

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS:
Se realizaron los tramites y se agilizé la documentacién hacia municipalidades
involucradas y otras instituciones a fin de obtener las Autorizaciones u opiniones

2660070

2651651
2604393
2619225
2619080
2648682

CUI N°

2496951
2329912
2513352
2587675

PUENTE CAMPAMENTO (Viable
2024)
VIADUCTO ARRIOLA

INTERCONEXION GRAU
VIA EXPRESA NORTE
VIA EXPRESA SUR

AV. MAYOLO — AV. CARLOS
IZAGUIRRE (Viable 2024)

TOTAL

EXPEDIENTES TECNICOS
CULMINADOS-2024

BETHANIA
TUPAC AMARU
PACASMAYO
CAMINO REAL

TOTAL

técnicas para el avance de los proyectos.

Se coordiné con las Empresas Prestadoras de Servicios (EPS) con la finalidad
de cruzar informacion de las interferencias encontradas para posteriormente
puedan ser reubicadas segun los estudios y analisis respectivos.

Se tramitd la documentacion necesaria al MTC, MINAM, MINCUL.

Se realizaron las coordinaciones con el equipo a cargo clasificando y generando
una base de datos suficientes para proceder con las expropiaciones.

3.7

83.5
100
277.8
816
50.7

1619.7

MONTO DE
INVERSION S/.

11.6
113
31
15.6

171.2

GERENCIA DE OBRAS Y SUPERVISION (GOS)

km

0.3

1.2
25
8.5
5.0
0.5

39.8

LONGITUD

0.5
7.0
3.5
1.2

12.2

La Gerencia Central de Infraestructura a través de su Gerencia de Obras y Supervision,

ha gestionado sus objetivos de la siguiente manera:
LOS LOGROS REALIZADOS SON LOS SIGUIENTES:

La Gerencia de Ejecucion y Supervision de Obras gestiond las inversiones que han sido

encargadas a EMAPE S.A., en fase de ejecucion de obra, durante el afio 2024.

En el afio 2024 se culmind de ejecucion de tres (03) obras que tuvieron inicio
en el afio 2023.



MEJCRAMIENTO [EL SERVICIC DE TRANSITABI LADAD PEATONAL EN PIE.
TAMAYO, PIE. FORTALEZA, PIE, TACNA, PIE. ANCASH, PIE. HUASCARAN,
PIE SAN CRISTOBAL, PIE CAJAMARCA, PIE LORETO, PIE YAHUAR EIECLICION FOR
208029 HUACA, FJE INCA ROCA, PJE. LALIBERTAD, ¥ PIE. HUANCAWELICA EN EL 14f9/2023 | 13042024 | CULMINADO CONTRATA
AAHH, 58N COSME DEL DISTRITO DE LAVICTORIA - PROVINGIA DE
LINA - DEPARTAMENTO DE LIMA
MAEICHHARS ERTER DEL SERVICIC D THANS TARILDAD PEATCINAL BN EL
. BASAIL 4, CALLE 1, CALLE 2, CALLE 3 ¥ CALLE §/N DE LA SSOCIACIONDE | EIECLICION FOR
2506308 VIVIENDIA EL AMANECER DE AMCON DEL DISTRITC DE ANCON - 08/11/2023 | 14/04/2024 | CLLMINADO CONTRATA
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTD DE LKA
MEIRAMIENTD DEL SERVICID DEPORTIVG EN LA ASDCIACISN DE FIFCLICION BOR
2497166 | VIVIENDA INTEGRACI G LOS GUVDS DEL DISTRITO DE LURIGANCHO - | 28/10/2023 | 22/01/2024 | CULMINADO GONTRATA
FROVING A DE LiMA - DEPARTAMENTD DE LIMA

Cuadro 01: Relacion de obras iniciadas en el 2023 y culminadas en 2024.

e Asimismo, informa que se inici6 la ejecucién de seis (06) obras de las cuales
tres (03) se encuentran en estado culminado en el afio 2024 y las demas se
continua su ejecucion en el afio 2025.

FIN REALY/O
INICIO . ESTADO
AMPLIACION DE LA AV, UNIVERSITARLA, TRAMO 111 AW, CAUDIVILLA -AV- EIECLCION FOR
2023773 | BAANUEL PRADD EM EL MSTRITE DE CARABAYLLD- ETAPA |- TRAME | 13/02/2024 | 13/pd4/2024 | CULMINADO CONTRATA
AV, CAUVIDILLA- AV, MANCD CAPACT CUI 2023273
SMEJDRARIENTEY DEL SERVICICH DE THANSI TABILDAD FEATOMAL EM EL
A, HH, SAGRADO COAAZIN DE JESUS - SECTOR AMPLIACION DE LS . EJECLICION BOR
I5TISTL S D FLOR DE AMARCAES DEL DISTRUTD DE RIMAC - SRovINGiA| © L /2024 | D3/0T/Z028 ) CULMINADD COMTRATA
DE LWk - DEPARTAMENTO DE LIMA
MEIDRAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCIOM DEF TALUGES EN LA
CALLE LAS OROUIDEAS, ¥ DEL SERVICIO DE TRAMSITABILIDAD PEATCMAL EIECLICION POR
2497514 EM LA AW, NAPOLES ¥ PROLONGACION CALLE LONDRES DE LA 19/04/2024 | 16/0B/2024 | CULMINADD
ASDCIACION DE VIV ENDA INTEGRACION LOS DUIVOS DEL DISTRITD DE CONTRATA
LUSIGANCRD - FROVINGIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
MEICAAMIENTO DEL ORMATE ¥ DE LA TRANSITABIL DAD PEATOMALEN [ | ’ . EJECUCION POR
235303 LA A, FRANCISCO PIZARRD, DISTRITED DF RIMAL - LIRA = LIMA 04/06/2024 17/o1/2028 BJECUCION COMNTRATA
MECRAMIENTE DE LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ EIECLICION POR
2339912 PEATOMAL DE LAAY, TUPAC AMARL (TRAMO: AV, NARANJAL = AV, | 06/08/2024 |  29/08 2025 EJECUCION
REVOLUGICN), DISTRITO DE COMAS, PROVING I8 DE LIMA— LIVA CONTRATA
MEJORSMIENTO ¥ AMPLISCION DEL SERMCIC DE
TRAMSITABILIDAD PEATONAL ENTRE LA AW, MALECON CHECA
EGUIGUREN CON LAAY, MALECON DE LA AMISTAD EJECLICION POR
24965951 |COMPRENDIDAS ENTRE LOS PUENTES CHINCHAYEUYOYLAS [ 19/u0/2024 | 17/03f3025 EIECUCION
LOMAS EN LOS DISTRITOS DE EL AGUSTING'Y SAN JUAN DE CONTRATA
LURIZANCHO DE LA PROVINGIA DE LIMi=DEPARTAMENTO DE
LIra,




e Por otro lado, informa que la Gerencia de Obras y Supervision Culminé la
ejecucion de una obra que se ejecutd bajo la modalidad de administraciéon
directa.

MEJORAMIENTO ¥ RECISERO DE ViA DE LOS JIRDMNES COMDE DE
SUPERUNDA [CUADRAS 2, 3, 4), RUFING TORRICO (CUADRA 1,2.3 ¥ 4],
CAILLOMA (CUADRA 1,2 ¥ 3), CAMAMNA (CUADRA 1,23 ¥ 4), RINCOMADA
DE SANTO DOMINGD [CLADRA 1 ¥ 2] Y CALLAD (CUADRA 2,3 Y 4) DE LA
ZOMNA DE INTERVENCIOMN 02: DAMERD DEL EJE ESTRUCTURANTE CALLAD,
EM EL CENTRO HISTORICO DE LIMA DEL DISTRITO DE LIMA - PROWI MCIA

DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LM

GERENCIA CENTRAL DE MANTENIMIENTO (GCM)

La Gerencia Central de Mantenimiento es el 6rgano de linea que depende de la
Gerencia General, encargado de proponer, implementar, controlar y ejecutar la
supervision técnica y administrativa de los planes, actividades de mantenimiento de
vias, &reas verdes y limpieza vial; ademés del mantenimiento de puentes administrados
por EMAPE S.A. y aquellas encargadas por la Municipalidad Metropolitana de Lima.

GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE VIAS Y DE AREAS VERDES
(GMLVAV)

La Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas Verdes, conforme al
articulo 59° del Reglamento de Organizacion y Funciones, depende jerarquicamente
de la Gerencia Central de Mantenimiento, responsable de coordinar y ejercer la
supervision técnica y administrativa de los planes, actividades de mantenimiento y
limpieza de vias y de areas verdes, limpieza mantenimiento eléctrico encargados y
administrados por EMAPE S.A., asi como la conservacion de la infraestructura de
riego, plantas de tratamiento de aguas residuales; velando por el estricto cumplimiento
de las disposiciones técnicas y legales vigentes.

De acuerdo a lo solicitado en el documento de referencia, el presente informe se
encuentra articulado al Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana
de Lima, especificamente al Objetivo Estratégico 02: Mejorar la movilidad urbana
sostenible en beneficio de la ciudadania, y al Plan Operativo

Institucional de la Municipalidad Metropolitana:



Cuadro N° 1. Listado de principales logros obtenidos

Numero Nombre o Denominacion del Logro

LOGRO P1 | Mantenimighto de Areas Verdes en Vias Metropolitanas

LOGRO P2 | Mantenimiento y Limpieza General en Vias Metropolitanas

LOGRO P3 | Conservacion De Pavimento, Sefializacion y Proteccion Vial,
Infraestructura y Servicios Complementarios

Cuadro 2. Descripcion de cada logro vinculado a las ACTIVIDADES

Impactoenla  Cantidades

Nombre del R N
logro Descripcion del proyecto sociedadola de
Gestion beneficiario
Mejora la
« Mantenimiento rutinario transitabilidad y
- « Colocacion de asfalto en frio y | seguridad vial Usuarios de
Mantenimiento : y gun ! -
1 de la Red Vial caliente reduciendo Lima
* Reposicion de elementos de | accidentesy Metropolitana
seguridad y proteccion vial. tiempos de
viaje.
Contribuye al
ornato de Lima
- Metropolitana :
Mantenimiento - . : ' Usuarios de
2 |de Areas | * Mantenimiento integral (poda, | mejora la Lima
Verdes riego, control fitosanitario). calidad del aire Metropolitana
y promueve el
bienestar de la
poblacion.
: T = m ot = wend ¢y ¥y INFORME N°0D0488.. x  + Crear @ #  Iniciar sesion - o X
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Custes ' 1. Lsace g pincipato logressbinidos 3} —
il a
5 - EMAPE SA.
L TV
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2 Manhgne
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!]_ A de vida de la
i - pablacion
= Cuadro 3. Vias Intervenidas 2024 — Areas Verdes
uls
=‘ - N° Vias Distrito 3
] 1 | ViA EXPRESA JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL 8
] = | 2 .VTA EXPRESA PASEO DE LA REPUBLICA MULTIDISTRITAL ~
[#] - 3 | ViA EXPRESA ALMIRANTE GRAU MULTIDISTRITAL .
ol 4 | COSTA VERDE MULTIDISTRITAL
3 5 |AV. BRASIL MULTIDISTRITAL c
"B 6 | AV. CANADA MULTIDISTRITAL o,
[#] | 7 _AUTUPISTA RAMIRO PRIALE LURIGANCHO-CHOSICA [
Y B8 AV CIRCUNVALACION MULTIDISTRITAL a




Impactoenla Cantidades
:::Tobre L Descripcion del proyecto sociedadola de
Gestion beneficiario
Mantiene
espacios
Limpieza de . Barric_lo manual y mecanizado 5“;3'9':%2@'05 U_suan'os de
Vias * RecojodeRRSS mejorando la Lima
. ' Metropolitana
Lavado de infraestructura salud y calidad
devidadela
poblacion.

Cuadro 3. Vias Intervenidas 2024 — Areas Verdes

N° Vias Distrito

1 | VIA EXPRESA JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL
2 | VIA EXPRESA PASEO DE LA REPUBLICA MULTIDISTRITAL
3 | VIA EXPRESA ALMIRANTE GRAU MULTIDISTRITAL
4 | COSTA VERDE MULTIDISTRITAL
5 |AV. BRASIL MULTIDISTRITAL
6 | AV CANADA MULTIDISTRITAL
7 | AUTOPISTA RAMIRO PRIALE LURIGANCHO-CHOSICA
8 | AV CIRCUNVALACION MULTIDISTRITAL
9 | AV. ALFONSO UGARTE CERCADO, BRENA
10| AV DEL AIRE MULTIDISTRITAL
11| INTERCAMBIO VIAL CARLOS IZAGUIRRE DN A
12| INTERCAMBIO VIAL EDUARDO DE HABICH A e OF
13 R L NICOLAS SAN LUIS, LA VICTORIA
14| TREBOL DE JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL
15| TUNEL SAN JUAN DE LURIGANCHO MULTIDISTRITAL
16| AV. MEXICO LA VICTORIA
17| AV_ ISABEL LA CATOLICA LA VICTORIA

18| AV. PERU A s DE
19| AV. LOS HEROES o L hEE
20| AV. LURIGANCHO LURIGANCHO
21[AV. LA MARINA MULTIDISTRITAL




Cuadro 4. Vias Intervenidas 2024 — Limpieza de vias

N Vias Distrito

1 |ViA EXPRESA JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL
2 |ViA EXPRESA PASED DE LA REPUBLICA, MULTIDISTRITAL
3 |ViA EXPRESA ALMIRANTE GRAU MULTIDISTRITAL
4 | COSTA VERDE MULTIDISTRITAL
5 | AV. BRASIL MULTIDISTRITAL
6 | AV, CANADA MULTIDISTRITAL
7 AUTOPISTA RAMIRO PRIALE LURIGANCHO-CHOSICA
8 | AV. CIRCUNVALACION MULTIDISTRITAL
9 AV, ALFONSO UGARTE CERCADO, BRENA
10| AV DEL AIRE MULTIDISTRITAL

ey
=

INTERCAMBIO VIAL CARLOS IZAGUIRRE

LOS OLIVOS,
INDEPENDENCIA

-
%]

INTERCAMEIO VIAL EDUARDO DE HABICH

SAN MARTIN DE
PORRES

INTERCAMBIO VIAL NICOLAS
AYLLON/ARRIOLA

-
[}

SAN LUIS, LA VICTORIA

14 | TREBOL DE JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL
15 | TUNEL SAN JUAN DE LURIGANCHO MULTIDISTRITAL
16 | AV. MEXICO LAVICTORIA
17 | AV, ISABEL LA CATOLICA LA VICTORIA
- SAN MARTIN DE
18 | AV. PERU PORRES
- SAN JUAN DE
19| AV. LOS HEROES MIRAFLORES

8]
=]

AV, LURIGANCHO

LURIGANCHO

%]
=

AV LA MARINA

MULTIDISTRITAL

BAJADA ARMENDARIZ

N

MIRAFLORES,
BARRANCO

Cuadro 5. Vias Intervenidas 2024 — Red Vial

N° Vias Distrito

1 | VIA EXPRESA JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL
2 | ViA EXPRESA PASEO DE LA REPUBLICA MULTIDISTRITAL
3 | VIA EXPRESA ALMIRANTE GRAU MULTIDISTRITAL
4 ‘COSTA VERDE MULTIDISTRITAL




N° Vias Distrito
5 | AUTOPISTA RAMIRO PRIALE LURIGANCHO-CHOSICA
6 | AV. ALFONSO UGARTE CERCADO, BRENA
7 |AV. DEL ARE MULTIDISTRITAL
8 | TREBOL DE JAVIER PRADO MULTIDISTRITAL
9 | TUNEL SAN JUAN DE LURIGANCHO MULTIDISTRITAL
10| AV. ISABEL LA CATOLICA LA VICTORIA
11| AV. PERU AN Es PF
12| AV. LURIGANCHO LURIGANCHO
13| AV. LA MARINA MULTIDISTRITAL
14| AV. UNIVERSITARIA MULTIDISTRITAL
15| AV. LOS RUISENORES SANTA ANITA
16| AV. LA MOLINA ATE, LA MOLINA
17| AV. LOS CONSTRUCTORES ATE, LA MOLINA
18] AV_ LA MAR SAN MIGUEL
19| AV. PARQUE DE LAS LEYENDAS SAN MIGUEL
20| AV_LOS PRECURSORES SAN MIGUEL
21|AV. TOMAS VALLE AN s PE
AV_LOS INGENIEROS LA MOLINA

Cuadro N° 6. Resumen de logros obtenidos 2024 — Mantenimiento de la Red
Vial Metropolitana

0.01

Descripcion

Mantener, conservar, recuperar
y reforestar las areas verdes en
vias metropolitanas en las vias
metropolitanas  administriadas
por EMAPE S.A.

Unidad
(o []
medida

Metas
Programadas

% 100.00%

Metas
Ejecutadas

110.37%

AC.01.01.

Mantenimiento de areas verdes en
vias metropolitanas.

M2 4,425,600

4,884,556

0.02

Realizar de manera eficiente la
limpieza general en Vvias
metropolitanas asignadas a
EMAPE S.A. en diferentes
distritos de Lima Metropolitana.

%o 100.00%

103.51%




Metas

Descripcion Ejecutadas
4 | Mantemimiento v impieza general
AC.02.01 an vias metropolitanas. KM 22,230.00 23,010.45
Mejorar la transitabilidad de la
Q.06 red metropolitana de vias. M2 501,335.00 655,428.09
AC D6.01. | Conservacion de pavimento N2 219,050.00 119,000.01
Conservacion de sefalizacion v
AC D602, proteccion vial M2 220,186.00 297.,906.67
Conservacion de la infraestructura
AC. D603 y servicios complementarios M2 40,409.00 213,135.77
AC 06 04 [ Actividades por encargo M2 21,690.00 25,385.64

Cuadro N° 7. Ejecucion de logros 2024 - Mantenimiento de la Red Vial Metropolitana (Enero = Junio) - GMLVAVY

Enera Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Centro de Costos Red Vial

Programade | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado

1217 Mantenimiento de areas m2 | 38320000 |362.800.00| 365.800.00|386.800.00| 389.500.00 |268.800.00| 268.800.00 |385.800.00| 285.800.00 | 28850000 | 24850000 | 28.800.00

verdes en vias metropolitanas

1218 Mantenimiento y limpieza

general en vias meropolitanas KEm 1.862.50 | 1,852.50 1.852.50| 1,B52.50 1.B5250 | 1,B52.50 1.B52.50 | 1,852.50 185250| 1,B5250 1.B62.50| 1,852.50
1218 Red Vial Metropolitana m2 51.BBD00( 7551127 5205000 2161508 5208000 2423053 4635000 70072.31| 4522000) 14505048 ( 41,700.00( 2808533

Cuadro N* 8. Ejecucion de logros 2024 - Mantenimiento de la Red Vial Metropalitana {Julio - Diciembre) - GMLVAV

Julio Agosto Setiembre Detubre Nowiembre Diciembre

Centro de Costos Red Vial

Programade | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado

1217 Mantenimiento de areas

&n vias metropolitanas m2 333.200.00 | 368,600.00 | 368,800.00 | 308,800.00| 3630000 (4E2.530.00 | 368,800.00 |483,539.00| 36B,800.00|433.520.00 ( 338,800.00 | 483,530.00

1218 Mantenimiento y impieza

general en vias metrapolitanas Km 185250 ( 185250 185250 185250 185250 | 216840 185250 182115 185250 205045 186250 2,050.45

1218 Red Vial Metropolitana m2 4260000 ( 4B280.7Z( 4104000 4704111 3817000 | 2540888 | 2027000 3225755 31,005.00) 38,15147| 2906000 20,4445




GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE OBRAS SOCIALES Y PUENTES (GMOSP)

La Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes es la unidad organica que
depende jerarquicamente de la Gerencia Central de Mantenimiento, responsable de
coordinar y gestionar la ejecucion de la conservacion, mantenimiento preventivo y la
atencion de emergencias de la infraestructura de muros de contencion, escaleras,
viaductos e intercambios viales de las vias administradas por EMAPE S.A. y las que
le encargue la Municipalidad Metropolitana de Lima, velando por el estricto
cumplimiento de los contratos de ejecucion de servicios de mantenimiento y las
disposiciones técnicas y legales vigentes.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS 2024

Este documento se encuentra articulado al Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, especificamente al Objetivo Estratégico 02:
Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania, y al Plan
Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana.

Cuadro N° 1. Listado de principales logros obtenidos

S N
Logros del Centro de Costo de la Red Vial Metropolitana
CONSERVACION RUTINARIA DE LAS ESCALERAS

ESCALERAS PEATONALES PEATONALES
. CONSERVACION RUTINARIA DE LOS MUROS DE
MUROS DE CONTENCION CONTENCION

PUENTES VEHICULARES Y CONSERVACION RUTINARIA Y PREVENTIVA DE
FEATOMNALES LOS PUENTES



Cuadro N° 1. Resumen de logros obtenidos 2024- Mantenimiento de la Red Vial Metropolitana

Cuadro N° 3. Ejecucion de logros 2024 - Mantenimiento de la Red Vial Metropolitana (Enero = Junio) - GMOSP

Centro de Costos Red Vial

1220 Conservacion de las escaleras

peatonales Unidad
g mi
1221 Conservacion de los muras de
contencion
Unidad

1222 Conservacion delospuentes | Unidad

Centro de Costos Red Vial 12005

1220 Congervacion de las escaleras _
peatonales Unidad

m
1221 Conservacion de los muros de
contencion

Unidad

1222 Conservacion de los puentes Unidad

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
g do Ejecutado P do  Ejecutado  Programado Ej do Ejecutad gl do Ejecutad do Ejecutad
" 5 " 7 10 5 10 7 9 [ 9 [
93399  628.00 70600 77575 49750 49750 7000 99810 46500 1,110.00 42550 86200
5 4 5 5 5 4 4 7 4 5 4 5
" 5 10 1 10 [ 9 [ 9 1 ] 14
Cuadro N° 4. Ejecucion de logros 2024 - Mantenimiento de la Red Vial Metropolitana (Julio - Diciembre) - GMOSP
Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
do Ejecutado P do Ejecutado Programado  Ej d itad do Ejecutad do Ejecutad
] ] 7 15 7 13 7 10 ] 9 5 1
58020 1,044.00 44500 T40.00 368.80  936.00 28640  1,385.00 36860 37500 76T 29800
4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 3 2
] 7 B 1 7 10 7 [ 7 7 [ 7

PANEL FOTOGRAFICO DE LOGROS

de muros de contencion




e Mantenimiento de la Red Metropolitana

A

4 Conservacion rutinaria de los muros de contencion

4 Actividades de Mantenimiento EMAPESA. W LIMA
CIT
* Mantenimiento rutinario. * Reparacién de muros. * Reparacién de parapetos
* Reposicion de barandas. * colocacién de barandas de listones de * Reposicién de barandas.
* Pintado Integral. madera.

* Mantenimiento de fondo de losa

* Pintado de barandas, parapetos y * Pintado de estructuras y barandas.

corona.




* MUNICIPALIDAD DE




VIl.  ANALISIS DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

7.1. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

Mediante Resolucion de Gerencia General

N°148-2023-EMAPE/GG, de fecha

15.12.2023, se aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura de ingresos del Ejercicio
Fiscal 2024 de EMAPE S.A., el mismo que cuenta con una asignacion presupuestal
total de S/ 29°193,780 soles, de acuerdo al siguiente detalle:

GERENCIA CENTRAL PIA % DISTRIBUCION

GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 11,373,465.00 38.96%
GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA JURIDICA 911,317.00 3.12%
GERENCIA CENTRAL DE INFRAESTRUCTURA 2,627,241.00 9.00%
GERENCIA CENTRAL DE MANTENIMIENTO 5,419,723.00 18.56%
GERENCIA CENTRAL DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO | 4,210,451.00 14.42%
GERENCIA GENERAL 2,589,168.00 8.87%
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 724,237.00 2.48%
PRESIDENCIA EJECUTIVA'Y OFICINAS 1,338,196.00 4.58%

TOTAL GENERAL S/29,193,798.00 100.00%

7.2 EJECUCION PRESUPUESTAL

En el cuadro siguiente se muestra la ejecucién del presupuesto empresarial por
genérica de gasto al IV trimestre del Ejercicio Fiscal 2024:

EGRESOS PIA PIM EJECUCION SALDO | %EJECUCION
2.1 16,052,371 | 30,253,989 | 18,347,752 | 11,906,237 60.65%
2.3 12,579,207 | 73,045,709 | 56,359,622 | 16,686,087 77.16%
2.5 562,220 4,386,888 3,988,211 398,677 90.91%
2.6 0 4,153,761 1,623,451 | 2,530,310 39.08%

Total general | 29,193,798 | 111,840,347 | 80,319,037 | 31,521,310 71.82%

7.3 NIVEL DE EFICIENCIA DE LA EJECUCION DEL GASTO

Tomando como fuente la clasificacion de nivel de eficiencia basado en la clasificacion
de avance financiero del Resumen Ejecutivo de los Programas Presupuestales 2019
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la clasificacién del nivel de eficiencia de
GASTO de EMAPE S.A ha sido moderada con 71.82 de ejecucion.




